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EPIGRAFE

O Direito das Criancas

Toda crian¢a no mundo, deve ser bem protegida

Contra os rigores do tempo, contra os rigores da vida.

Crianca tem que ter nome, crian¢ca tem que ter lar

Ter saude e nao ter fome, ter sequranca e estudar.

Nao é questao de querer, nem questao de concordar

Os diretos das criancas, todos tém de respeitar.

Tem direito a atencdo, direito de ndo ter medos

Direito a livros e a p@o, direito de ter brinquedos.

Mas crianca tambem tem, o direito de sorrir.

Correr na beira do mar, ter lapis de colorir...

Ver uma estrela cadente, filme que tenha robé,

Ganhar um lindo presente, ouvir historias do avé.

Descer do escorregador, fazer bolha de sabdo,

Sorvete, se faz calor, brincar de adivinhacgdo.

Morango com chantilly, ver magico de cartola,

O canto do bem-te-vi, bola, bola, bola, bola!

Lamber fundo da panela, ser tratada com afeicdo

Ser alegre e tagarela, poder também dizer néo!

Carrinho, jogos, bonecas, montar um jogo de armatr,

Amarelinha, petecas, e uma corda de pular.

Ruth Rocha

Diagnostico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de RibeirGo Preto/SP
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PREFACIO

As criangas e os adolescentes tém todos os direitos humanos,

ndo porque s@o "o futuro", mas porque s@o seres humanos. Hoje.
UNICEF

E com muita alegria que a gestdo atual do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente (CMDCA) entrega para a cidade o resultado desse diagnoéstico. Nao € um
trabalho s6 dessa gestdao, mas da atuagcao comprometida com a causa da infancia e

juventude das gestdes anteriores.

O CMDCA nao tem a funcao de executar politicas publicas, mas as suas deliberacdes
decididas de forma colegiada e em plenaria, resultam em obrigacoes por parte do 6rgao
publico, autoridades responsaveis, bem como para todos os envolvidos no Sistema de
Garantia de Direitos. Mas para cumprir as atribuicbes em formular as diretrizes gerais da
politica de atendimento aos direitos das criancas e adolescentes ho municipio e acompanhar
a elaboracao e a execucao da proposta orcamentdria € necessario que se tenha um

panorama claro das situacdes das infancias e juventudes no municipio.

E, portanto, o CMDCA desempenha um papel central e estratégico na elaboracao
desse diagndstico. Esse documento nao € apenas um levantamento de dados, mas a base
técnica indispensavel para que o conselho cumpra sua missao constitucional de formular

politicas publicas e gerir recursos.

E a partir dele que agora vamos definir as prioridades das politicas publicas para os
anos seguintes, elaborar umPlano de Acao, que oriente como o governo deve agir para sanar
os problemas identificados cobrando que as pecgas orcamentarias do municipio (como a LOA
e o PPA) contemplem as necessidades reais. Criar o Plano de Aplicacao de recursos do Fundo
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FMDCA), garantindo que o dinheiro seja
destinado onde a caréncia € maior, exercendo, também, o controle social, fiscalizando se a
rede de atendimento esta sendo eficaz em resolver as demandas criticas identificadas no

estudo.

Mas é essencial garantir que o diagnostico nao seja apenas burocratico, mas que ele
seja vivo com a participacao efetiva de todo Sistema de Garantia de Direitos para que
tenhamos efetivamente uma cidade voltada para atender as demandas da infancia e

juventude e garantir os seus direitos!

Luciana Paschoalin

Presidente CMDCA

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP
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APRESENTACAO

O Diagnéstico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de Ribeirao
Preto representa um marco na efetivacao dos direitos de criancas e adolescentes no
municipio. Fruto de iniciativa do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e desenvolvido com a participacao dos demais atores do Sistema de Garantia
de Direitos da Crianca e do Adolescente (SGDCA), o diagnostico tem como principal objetivo
retratar o panorama situacional das criancas e adolescentes residentes em Ribeirao Preto,
por territério, e subsidiar as instancias governamentais e nao governamentais na formulacao
e execucgao de politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia, aproximando o poder

publico e a sociedade civil da realidade social ha qual esses sujeitos estao inseridos.

O conteudo deste diagnostico foi elaborado a partir da coleta e analise de dados
fornecidos pelas instituicbes que compdem o SGDCA, de dados secundarios sistematizados
por institutos de pesquisa como o IBGE e o INEP, bem como de pesquisas quantitativa e

qualitativa conduzidas pela Painel Pesquisas e Consultoria.

Como referéncia metodologica, adotou-se o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e demais instrumentos normativos relacionados a tematica, com destaque para a
Resolucao n° 11372016 do CONANDA, que trata da implementacao e do fortalecimento do
Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do Adolescente. Além disso, foram
rigorosamente seguidas as orientacdes estabelecidas no Termo de Referéncia do Contrato

n° 081/2025.

A estrutura analitica do diagnodstico foi organizada a partir dos eixos de direitos da
crianca e do adolescente preconizados pelo ECA, de modo a assegurar uma leitura integrada
das condicdes de vida, do acesso as politicas publicas e das situagdes de violagcao e

promocao de direitos ho municipio.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP
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Liberdade,

Profissionalizacao
e Protecao
no Trabalho

Vida

e Saude Respeito

e Dignidade

Educacao, Convivéncia
Cultura, Familiar
Esporte e Lazer e Comunitaria

Durante a execucao do projeto, foram realizadas reunides de alinhamento com a
participacao de membros da Comissao de Acompanhamento e da equipe da Painel
Pesquisas e Consultoria, conferindo ao processo de elaboracao um carater colaborativo e
integrativo na concepcao e estruturacao das diretrizes que nortearam sua execucao e

finalizacao.

Este volume esta dividido em trés partes. A primeira apresenta os resultados da
pesquisa quantitativa realizada com criancas e adolescentes de 11 a 17 anos residentes no
municipio. A segunda corresponde a pesquisa qualitativa, conduzida com profissionais da
Rede Protetiva, integrantes da Comissao de Acompanhamento do Diagnéstico, conselheiros
do CMDCA, membros do Conselho Tutelar e responsaveis legais por criancas e adolescentes,
com o objetivo de aprofundar a compreensao sobre as demandas, desafios e
potencialidades da politica de atendimento no territério. Aterceira € o resultado do processo
participativo de elaboracao do Plano de Acao do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca

e do Adolescente de Ribeirao Preto — quadriénio 2026-2030.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de RibeirGo Preto/SP
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1. NOTAS METODOLOGICAS

A seguir, serao detalhadas as notas metodologicas referentes as etapas que
embasaram a elaboracao deste estudo, como a divisao territorial, a coleta, o tratamento e a
padronizacao dos dados coletados, as técnicas estatisticas utilizadas naanalise e a forma de

apresentacao dos resultados.

11. DIVISAO TERRITORIAL
A definicao territorial das regides geograficas constitui a primeira etapa deste projeto
de pesquisa social e € fundamental para a apresentacdo e analise dos resultados, pois
possibilita a comparacao entre as regides e a identificacdo de potencialidades,

oportunidades e fragilidades existentes em cada espaco geografico.

O territorio, conforme a perspectiva de Milton Santos (apud Saquet; Silva, 2008), &
resultado das transformacgdes produzidas pela sociedade, envolvendo os modos de
producao, a distribuicao da populacao e outras dinamicas sociais, econémicas e espaciais.
Nesse sentido, o territério influencia e € influenciado pelas demais estruturas sociais,

configurando-se como um componente central da totalidade social e de seus movimentos.

Essa concepcao de territorio esta diretamente relacionada a Politica Publica de
Assisténcia Social e aos demais agentes que compdem o Sistema de Garantia de Direitos, os
quais demandam a observacao e a compreensao dos territérios - e microterritérios - nos
quais se inserem. Consideram-se, portanto, nao apenas as caracteristicas gerais do
municipio, mas também as vivéncias, relacdes e especificidades existentes em cada espaco
territorial. Dessa forma, o diagnostico alterna entre uma leitura mais ampla do municipio e a

analise das experiéncias concretas dos individuos em seus contextos territoriais.

Ressalta-se que a elaboracao de um diagnoéstico consistente, capaz de subsidiar e
orientar de forma adequada as politicas publicas, requer uma metodologia que contemple a
territorializacdao, pautada na realidade socioecondmica do municipio. A utilizacao exclusiva
de médias municipais tende a ocultar desigualdades sociais € econdmicas presentes entre

diferentes regides, bairros ou localidades.
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Considerando que o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) € a principal

fonte de dados para estudos e pesquisas no Brasil, responsavel pela producao e divulgacao
de informacgdes geograficas, demograficas, sociais e econdmicas, organizadas, entre outras
formas, por meio dos setores censitarios, a divisao territorial adotada neste diagnostico foi
estruturada com base na legislacdo dos limites politico-administrativos e nos setores

censitarios do IBGE.

Além disso, visando representar de forma mais fidedigna as diferentes realidades
existentes no municipio, buscou-se compor regides geograficas formadas por bairros e
localidades com caracteristicas socioecondmicas relativamente homogéneas entre si. Para
esse fim, foi utilizado o mapa de calor apresentado a seguir, que evidencia os setores
censitarios com maior concentracao de domicilios em situacao de vulnerabilidade

socioeconémica, servindo como apoio a definicdo das regides analisadas.

Figura 1: Mapa de calor da vulnerabilidade socioeconémica no municipio
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Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria - Sistema de Padronizacao e Analise (SiPA), 2025,
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Apos a realizacdo do estudo territoria, em parceria com a Comissao de
Acompanhamento do Diagnostico, definiu-se a divisao territorial composta por 22 regides

geograficas, conforme apresentado no quadro a seguir.

Bairros e localidades

Regiao 1 Centro; Jardim Sumaré; Vila Seixas, Jardim Sao Luiz, Boulevard.

Regiao

Jardim Paulista; Campos Elisios; Jardim Paulistano; Jardim Macedo; Jardim Mosteiro;

Reglae 2 Vila Tamandaré.

Vila Monte Alegre; Vila Amelia; Alto do Ipiranga; Sumarezinho; Vila Maria Luiza.

Vila Tibério.

Vila Virginia; Parque Ribeirao Preto; Republica; Vila Guiomar; Jardim Maria Goretti;
Adao do Carmo Leonel; Jardim Dona Branca Salles; Jardim Progresso;
Jardim Maria das Gracas; Andradas.

Jardim California; Vila Ana Maria; Residencial Florida; Jardim Joao Rossi;

REgED @ Nova Alianca; Ribeirao Shopping.

Jardim Iraja; Jardim Canada; Fiusa; Bosque das Juritis; Jardim Botanico; City Ribeirao;
Residencial Torino; Condominio San Diego; Santa Cruz do José Jacques.

Ribeirania; Iguatemi; Nova Ribeirania; Presidente Medici.

Parque dos Bandeirantes; Jardim Castelo Branco; Parque Industrial Lagoinha.

Jardim Anhanguera; Jardim Itaporga; Jardim Zara; Residencial Palmares;
Instituicao Moura Lacerda; Morro do Cipo.

Independéncia; Vila Carvalho; Vila Mariana; Parque Industrial Tanquinho.

Jardim Aeroporto; Vila Elisa; Vila Brasil; Parque Industrial Coronel Quito Junqueira;
Jardim Joquei Clube; Cidade Jardim; Jardim Patriarca; Esplanada da Estagao;
Jardim lara; Quintino Facci 1; Parque Industrial Avelino Alves Palma;

Jardim Salgado Filho; Jardim Paschoal Innecchi.

Adelino Simioni; Avelino Alves Palma; Quintino Facci 2;
Chacaras Pedro Corréa de Carvalho; Parque dos Sabias; Chacaras Rio Pardo.

Ipiranga; Vila Albertina; Jardim Jandaia; Geraldo Correia de Carvalho;
Presidente Dutra; Jardim Silvio Passalacqua; Anténio Marincek;
Valentina Figueiredo; Morro do Sao Bento; Vila Pompeia.

Jardim Alexandre Balbo; Parque das Figueiras; Jardim Parque das Figueiras;
Jardim José Sampaio Junior; Jardim Orestes Lopes de Camargo;
Parque dos Pinus; Jardim Heitor Rigon.

Planalto Verde; Jardim Dr. Paulo Gomes Romeo; Jardim Paiva; Portal do Alto;
Parque das Andorinhas; Parque Residencial Cidade Universitaria;

Dom Bernardo José Mielle; Jardim Jovino Campos; Eugénio Mendes Lopes;
Campus da USP.

Jardim Recreio; Jardim Itau; Jardim Itau Mirim.

Jardim Cristo Redentor; Macauba; Chacaras Nosso Recanto;
Distrito Empresarial Prefeito Luiz Roberto Jabali.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de RibeirGo Preto/SP



21

Bairros e localidades

Jardim Regatas; Jardim das Palmeiras; Residencial Leo Gomes de Moraes;

Recanto Cruzeiro do Sul; Jardim Diva Tarla de Carvalho; Jardim Florestan Fernandes;
Condominio Ipanema; Condominio Leblon; Recanto das Palmeiras;

Jardim Pedra Branca; Parque Residencial Candido Portinari.

Parque Sao Sebastiao; Jardim Ouro Branco; Jardim do Trevo; Vila Abranches;
Jardim Interlagos; Parque dos Lagos, Jardim José Figueira; Jardim Helena;

Regiao 20  Jardim Juliana; Conjunto Habitacional Jardim das Palmeiras; Parque dos Servidores;
Parque dos Flamboyans; Jardim Angelo Jurca; ltanhanga Chacaras de Recreio;
Chacaras Hipica; Recreio Internacional; Con. Chacaras Internacional; Portal dos Ipés.

Jardim Manoel Penna; Sao José; Vale Verde; Recreio Anhanguera;
Jardim Roberto Benedetti; Residencial Jequitiba; Residencial Jatoba;
Residencial Greenville; Recreio das Acacias; Jardim Sao Jose; Santa Iria.

Distrito de Bonfim Paulista; Jardim Nova Alianca Sul; Quinta da Alvorada;

Quinta da Primavera; Royal Park; Residencial Villa Florenga; Jardim Alvorada;
Jardim Sao Leandro; Condominio Quinta da Boa Vista; Recanto das Flores;
Conjunto Res. Sao Fernando; Santo Anténio; Sampaio; Santa Amélia; Santa Isaura.

Figura 2: Visao geral das regides geograficas
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12. TECNICAS ESTATISTICAS DE ANALISE E APRESENTACAO DOS DADOS
Os dados coletados foram tratados e processados por meio do aplicativo estatistico
georreferenciado denominado Sistema de Padronizacao e Analise (SiPA), desenvolvido pela
empresa Painel Pesquisas e Consultoria. Além do SiPA, os dados foram analisados com o uso

de técnicas de estatistica descritiva, padronizada e exploratoria.

As formas de analise utilizadas neste estudo, tem como principal finalidade traduzir e
quantificar em numeros e representacbes graficas, os aspectos da realidade
socioeconémica da populagao residente no municipio. Os resultados sao apresentados na
forma de indicadores sociais georreferenciados (mapas coropléticos) que destacam as
diferencas entre as regides geograficas, e complementados por tabelas, graficos e

infograficos, de modo a facilitar a visualizacao e a compreensao da realidade local.

1.21. INDICADORES SOCIAIS
Nas palavras de Jannuzzi (2004), o indicador social:

E uma medida em geral quantitativa dotada de significado social
substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa
académica) ou programatico (para formulacdo de politicas). E um
recurso metodolégico, empiricamente referido, que informa algo
sobre um aspecto da realidade social ou sobre mudancas que estao
se processando na mesma.

Metodologicamente, os indicadores sociais consistem em taxas calculadas
proporcionalmente por cem (%) ou mil (%.) habitantes, tendo como base o total da populacao

residente - ou outro denominador pertinente - dentro de um territorio especifico.

No exemplo a seguir, apresenta-se o indicador de renda nominal per capita no
municipio de Ribeirao Preto. Nesse caso, o humerador corresponde a renda nominal total, e
o0 denominador, a populacao residente. Pode-se observar que, de acordo com os dados do
Censo Demografico do IBGE, Ribeirao Preto contava, em 2010, com uma renda nominal per

capita média de R$1.048,90. Além da média geral, o indicador € desagregado, apresentando
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0 mesmo calculo para cada uma das regidoes geograficas, o que possibilita perceber as

diferencas que existem dentro do territério municipal.

Exemplo 1: Renda nominal per capita

A Regido 7 e a Regiao 12 se destacam com a maior € menor renda nominal per capita,

apresentando variacdées em torno da média geral de (+) 171,4% e (-) 59,6%, respectivamente.

Regides
geograficas
Regiao 7
Regido1
Regiao 22
Regiao 8
Regiao 17
Regiao 6
Regidao 9
Regiao 21
Regiao 2
Regiao 10
Regiao 4
Regidao 3
Regiao 20
Regidao 11
Regiao 16
Regiao s
Regiao 15
Regido 13
Regiao 14
Regiao 19
Regiao 18

Regiao 12

m 604.682 634.236.894 R$ 1.048,9

Fonte: IBGE, 2010.

Populacao
residente
290.324
29.770
13.737
13.989
2.817
13.486
14.907
9.945
57.310
13.479
18.715
42915
36907
16.272
33979
85.605
31224
31405
63.160
20.850
352
24534

Renda
nominal
total

83.464.644
74.181.665
27.207.411
26.851.336
4.920.890
22579.605
23.520.890
15.030.157
65.617.121
14.476.913
17579.546
38.012.664
30.049.024
12.855.066
26.036.323
56.153.869
10.955.741
10181319
35.079.813
10.906.460
180.141

10.395.396

Indicador
(R$)
R$ 2.846.3
R$ 24918
R$ 1980,6
R$ 1010.5
R$ 1746.9
R$ 1674.3
R$ 1577.8
R$ 15113
R$ 1145.0
R$ 1.074.,0
R$ 939.3
R$ 885,8
R$ 814.2
R$ 790,1
R$ 766,2
R$ 656,0
R$ 6391
R$ 610,8
R$ 555.4
R$ 523.1
R$ 511,8
R$ 4237

Definicdo: Renda nominal
total dividido pelo total da

populacdo residente

Menor Valor Regiao 12 423,7

Maior Valor Regiao 7 2.846.3

6,7 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides
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Como visto no exemplo, as regides geograficas serao agrupadas, dentro de cada
indicador, por meio da classificacao em quantil - separatriz que divide o intervalo de
frequéncia de um conjunto de dados em partes iguais. Os quantis mais comuns tém nomes
especificos, conforme o numero de partes em que sao divididos:

e Percentil para 100 grupos ou partes, cada uma com 1% dos dados;
e Quintil para 5 grupos ou partes, cada uma com 20% dos dados;

e Tercil para 3 grupos ou partes, cada uma com 33,3% dos dados.

Dessa forma, considerando a quantidade de regides geograficas adotada neste
estudo, priorizou-se o uso do quintil (TRIOLA, 2013), representado por cinco cores, conforme
descrito no quadro a seguir. Entretanto, nas situacdes em que houver taxas ou percentuais
iguais a zero, os dados poderao ser apresentados em subdivisdes menores, visando garantir

maior uniformidade na classificacao dos grupos.

Primeiro quintil Segundo quintil Terceiro quintil Quarto quintil Quinto quintil

Agrupamento de Agrupamento de Agrupamento de Agrupamento de Agrupamento dos
até 20% dos 20% a 40% dos 40% a 60% dos 60% a 80% dos valores acima de
valores da amostra valores da valores da amostra valores da amostra 80% da amostra
ordenada amostra ordenada ordenada ordenada ordenada

Muito Baixo Baixo Muito Alto

Com o objetivo de evidenciar a amplitude do conjunto de dados, cada indicador sera
acompanhado pela razao entre o maior e o menor valor, bem como pela variagcao desses
valores em relacao a meédia geral, conforme o calculo descrito a seguir. No processo de
calculo, serao desconsideradas as regides geograficas que nao apresentam nenhum registro
da variavel analisada.

Calculo da razdo entre as Regides: Calculo da variacao em torno da média:

Razs Maior Indicador Variacs |Indicador — Médial 100
= = *
azao Menor Indicador artacao Média
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Seguindo o exemplo anterior, observa-se que a maior renda nominal per capita
pertence a Regido 7 (R$ 2.846,30), sendo 171,4% superior a renda média de R$ 1.048,90. Por
outro lado, o menor valor é registrado na Regido 12 (R$ 423,70), o0 que representa uma queda
de 59,6% em relacao a média. Alem disso, a razao entre o maior e o menor valor € de 6,7
vezes, ou seja, a renda per capita média registrada na Regiao 7 € 6,7 vezes superior a

registrada na Regiao 12.

6,7 vezes Menor Valor ~ Regido 12 4237

Razao do maior valor em relagao ao Maior Valor Regiio 7 2846,3

menor valor entre as regides

12.2. TABELAS, GRAFICOS E INFOGRAFICOS

Além dos indicadores sociais, serao apresentadas informacoées complementares por
meio de tabelas, graficos e infograficos. As tabelas, na maioria dos casos, serao: 1) simples,
com até trés categorias; Il) simples, com mais de trés categorias; ou lll) compostas.

No caso das tabelas simples com até trés categorias, o quantitativo de cada variavel
sera dividido pelo total geral, e a tabela sera acompanhada por um grafico de disco. No
segundo exemplo, tem-se a populacao residente em Ribeirao Preto, por faixa etaria, de
acordo com os dados do Censo Demografico do IBGE, realizado em 2022. Nele, € possivel
perceber que, dos 698.642 habitantes, 142.287 sao criancas e adolescentes de 0 a 17 anos,
representando 20,4% do total; 434.899 (62,2%) sdao jovens e adultos de 18 a 59 anos; e 121.456
(17,4%) sao pessoas idosas de 60 anos ou mais.

Exemplo 2: Populacao residente por faixa etaria

. .. o 20,4%
Faixa etaria Quant. (%) 17.4% ’

De 0 a 17 anos | 142.287 | 20,4% = De 0 a 17 anos
De 18 a 59 anos | 434.899 | 62,2% De 18 a59 anos
De 60 anos ou mais | 121456 | 17,4% De 60 anos ou mais

Fonte: IBGE, 2022.
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Para as tabelas com mais de trés categorias, a logica se mantém, com a excecao de
que, nesse caso, elas virao acompanhadas por um grafico de barras. No exemplo, temos
informacgoes sobre a raca ou cor dos habitantes do municipio, ainda de acordo com os dados

do Censo de 2022. Observa-se que a maior parte da populacao de Ribeirao Preto (63,7%) se
declara branca.

Exemplo 3: Populacao residente por raca ou cor

Raca ou cor Quant. (%)
Branca aaas08 | e37% [N
Parda 191693 27.4% _
Preta 56.201 8,0% -
Amarela 5.498 0,8% I
Indigena 594 0,1% |
Nao informado 48 00% |

Fonte: IBGE, 2022.

Muitas vezes, visando maior dinamismo na leitura das informacdes, as tabelas e

graficos simples serao substituidos por infograficos. A seguir, sao apresentados os exemplos
no formato de infografico.

Exemplo 4: Populacao residente por faixa etaria e raca ou cor

Faixa Etaria Raca ou cor
oa17anos ] 142.287 20,4% : W
18 a 59 anos Rl 62.2% Branca Parda Preta
444.608 191.693 § 56.201
60 anos ou mais . 121.456 17.4% 63,7% 27.4% 8.0%
. Néao
Amarela Indigena Informado
5-49¢ 594 8
0,8% 0,1% 0,0%

Fonte: IBGE, 2022.
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Ja as tabelas compostas sao utilizadas com o propésito de cruzar variaveis dentro do
mesmo conjunto de dados. Nesse caso, cada quantitativo estara compreendido entre duas
variaveis e podera ser dividido pelo total de cada uma delas ou pelo total geral, dependendo
do que a analise pretende evidenciar. Esse tipo de tabela sera apresentado juntoa um grafico
de barras empilhadas. O exemplo a seguir detalha as informacdes sobre a faixa etaria dos
residentes de Ribeirao Preto (nas colunas) ao longo dos anos (nas linhas), evidenciando uma

mudanca significativa na estrutura etaria da populacao do municipio.

Exemplo 4: Populacdo residente por faixa etaria e ano

- aggil::g:f\tees Jovens e adultos Pessoas idosas Total
mmmm
2000 152798 30,3% 300931 59.6% | 51194 10,1% 504.923 100,0%
2010 | 145329  24.0% | 383081 634% | 76272 126% | 604682  100,0%
2022 | 142.287 20,4% | 434.899 62,2% | 121456 17,4% | 698.642 100,0%
Fonte: IBGE, 2000/2010/2022.
m Criancas e adolescentes  m Jovens e adultos Pessoas idosas

2000 30,3% 59,6% 10,1%

|

2010 24,0% 63.4% 12,6%

2022 20,4% 62,2% 17.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Q0% 100%
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1.2.3. MAPAS SOCIAIS

Neste relatorio, as informacoes serao subdivididas em macro eixos tematicos. Ao final
de cada eixo, quando possivel, sera apresentado o Mapa Social dos indicadores sociais
correspondentes. O Mapa Social compilara um conjunto de indicadores, quantificando, por
regidao geografica, as taxas superiores* a média municipal em cada indicador, possibilitando
uma visao ampla dos resultados apresentados ao longo do eixo. Nesse quadro, as regides
geograficas estarao dispostas nas linhas, enquanto os indicadores estarao nas colunas. Os
valores inferiores a média serao destacados em uma cor mais clara, e a pior taxa de cada
indicador sera destacada em uma cor mais escura. Na coluna final, o somatorio de
indicadores acima da média sera dividido pelo total de indicadores analisados, gerando um

percentual que também sera classificado por quintil, conforme explicado anteriormente.

Além dos Mapas Sociais presentes em cada eixo, ao final do relatério sera
apresentado o Ranking Geral de indicadores, que seguira a mesma logica dos Mapas Sociais.
No entanto, dessa vez, o somatorio de indicadores acima da média em todos os eixos sera
dividido pelo total de indicadores analisados ao longo de todo o relatério, proporcionando

uma visao ainda mais ampla, contemplando todos os resultados levantados pelo estudo.

1 Em alguns casos, o Mapa Social contabilizara as taxas inferiores a média, enquanto em outros contabilizara as taxas
superiores, conforme a interpretacao do indicador. Por exemplo, no caso de renda, quanto menor a renda, maior a
vulnerabilidade, devendo-se contabilizar os valores inferioresa média. Ja no caso de vitimas de violéncia, quanto maior
o numero de vitimas, maior a vulnerabilidade, sendo necessario contabilizar os valores superiores a media. O critério
adotado em cada caso sera indicado no Mapa Social com os simbolos de “menor que” (<) e “maior que” (>).
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2. METODOLOGIA DA PESQUISA QUANTITATIVA

A pesquisa de campo, de carater quantitativo, foi conduzida pela equipe da Painel
Pesquisas e Consultoria e compreende dados coletados por meio de abordagem direta, com
o objetivo de identificar o perfil e as percepcoes de vida de criancas e adolescentes do
municipio de Ribeirao Preto, aluz dos direitos fundamentais previstos no Estatuto da Crianca

e do Adolescente (ECA).

A metodologia adotada seguiu rigorosos critérios de sigilo e neutralidade, evitando
interferéncias de familiares, amigos ou conhecidos. Essa estratégia metodologica
possibilitou que as criancas e os adolescentes respondentes se sentissem a vontade para
expressar suas opinides de forma autodeclaratéria acerca de diferentes temas, tais como
atividades de contraturno escolar, aprendizagem profissional, violagdes de direitos, entre

outros.

A pesquisa foi realizada em escolas das redes municipal e estadual do municipio, com
o consentimento das respectivas direcoes e a presenca de professores e da Comissao de
Acompanhamento do Diagnostico em sala de aula durante a aplicacao do instrumento. O
questionario semiestruturado foi elaborado pela Painel Pesquisas e Consultoria em conjunto
com a Comissao de Acompanhamento do Diagnostico, considerando as diretrizes

estabelecidas no termo de referéncia e no edital convocatorio.

A coleta de dados em campo ocorreu no periodo de 10 a 14 de novembro de 2025 nas
escolas da rede municipal e de 1° a 5 de dezembro de 2025 nas escolas da rede estadual,
utilizando-se um total de 48 tablets. A aplicagcao foi realizada por meio de abordagem
presencial, respeitando os estratos da amostra definidos para cada regiao geografica. Os
pesquisadores responsaveis pela coleta foram previamente capacitados e orientados a
manter postura acolhedora, imparcial e sigilosa, de modo a garantir um ambiente seguro e

confiavel, favorecendo a participacao dos respondentes.
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Com base na metodologia utilizada, a pesquisa resultou em uma amostra de 1.014

criangas e adolescentes pesquisados, com um nivel de confianca de 99,0% e uma margem

de erro amostral de 4,0%.

Tabela 1: Resumo metodologico da pesquisa quantitativa

Método
Universo
Amostragem
Estratificacao
Amostra
Erro amostral

Confianca

Quantitativo

Criancas e adolescentes de 11 a 17 anos (56.727)

Aleatoria estratificada

Regiao geografica e faixa etaria

1014
4,0%

99,0%

A pesquisa quantitativa investigou uma amostra de 1.014 criancas e adolescentes de

11 a 17 anos residentes de Ribeirao Preto, representando 1,8% do total de 56.727 residentes

nesta faixa etaria (IBGE, 2022). A amostra foi calculada com estratificacao por regiao

geografica, respeitando, sempre que possivel, a proporcao em cada um dos estratos, ou seja,

quanto maior a populacao de criancas e adolescentes da regiao, maior sua amostra. Em 30

casos o respondente optou por nao informar sua regiao de residéncia.

Tabela 2: Amostra por regiao geografica

Regiao geografica Amostra
Regidao 1 32
Regiao 2 26
Regiao 3 28
Regiao 4 34
Regiao 5 146
Regiao 6 22
Regiao 7 26
Regiao 8 7
Regidao 9 14

Regiao 10 23
Regido 11 1
Regiado 12 21

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Regido geografica Amostra
Regido 13 32
Regiao 14 159
Regiao 15 27
Regiao 16 149
Regiao 17 1
Regiao 18 35
Regiao 19 67
Regiao 20 44
Regiao 21 14
Regiao 22 66

Nao informado 30

Total da amostra m
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Em razdo do desenho amostral, que contempla a estratificacao por regides, e de
dificuldades enfrentadas na execucao da pesquisa, observou-se uma heterogeneidade
relevante no tamanho das amostras entre os estratos. Em algumas regides, o humero de
respondentes ficou abaixo de 20 casos, o que pode produzir variagdes percentuais elevadas
mesmo quando a diferenca absoluta de respostas € pequena. Nesses casos, a simples
comparacao de proporcoes pode induzir a interpretacao equivocada de que determinada
regiao apresenta um comportamento atipico, quando esse resultado pode ser explicado

apenas pelo efeito do baixo denominador.

Ainda assim, optou-se por manter esses estratos na analise, uma vez que estimativas
produzidas a partir de amostras reduzidas, embora mais imprecisas, nao sao invalidas do
ponto de vista estatistico. Excluir sistematicamente regides com poucos casos implicaria a
perda de informacgao territorial relevante e poderia introduzir viés na leitura do conjunto do
municipio. Por esse motivo, essas regidoes foram apresentadas nos resultados, desde que
seus valores se mostrassem compativeis com o padrao municipal a luz dos critérios

estatisticos adotados.

Como excecao, a Regido 17, cuja amostra foi composta por apenas um respondente
(n = 1), ndo foi considerada no calculo dos indicadores comparativos por regidao. Percentuais
derivados de amostras unitarias apresentam instabilidade estatistica extrema, uma vez que
qualquer ocorréncia resulta em valores de 0% ou 100%, refletindo exclusivamente aresposta
individual observada, e nao um padrao regional. A exclusao desse estrato especifico teve
como objetivo preservar a consisténcia analitica e evitar interpretacdes potencialmente

distorcidas dos resultados territoriais.

Para mitigar os efeitos das diferencas de tamanho amostral entre os estratos, adotou -
se um procedimento estatistico de padronizacao das frequéncias por regiao, por meio do
calculo dos residuos padronizados (escores Z). Inicialmente, para cada regiao e para cada
variavel analisada, foi estimado o valor esperado de ocorréncias, obtido pela multiplicacao

do tamanho da amostra do estrato pela proporcao observada no conjunto da amostra. Esse
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valor representa o numero de ocorréncias que seria esperado naquela regido caso seu

comportamento fosse equivalente ao padrao geral do municipio.

Em seguida, o valor observado em cada regiao foi comparado a esse valor esperado,
expressando-se a diferenca em unidades de desvio-padrao. O escore Z resultante indica o
quanto a frequéncia observada em determinado estrato se afasta do padrao municipal,
considerando o tamanho da amostra local. Valores elevados, positivos ou negativos, indicam
que a diferenca observada € pouco provavel de decorrer apenas de flutuacdes amostrais,

caracterizando um valor atipico (outlier) em relagao ao conjunto do municipio.

Nos casos em que foram identificados valores atipicos por esse critério, esses estratos
deixaram de compor o conjunto de dados utilizado para o calculo dos quintis e demais
classificacbes comparativas, de modo a evitar que variacdes estatisticamente instaveis
distorcessem a distribuicao dos resultados. Nos mapas tematicos, essas regides foram
representadas em cinza, sinalizando que os valores observados, embora registrados, nao

foram incorporados aos agrupamentos comparativos.

Esse procedimento contribuiu para uma leitura mais consistente dos padrdes
territoriais, especialmente nos estratos de menor tamanho amostral, preservando a
comparabilidade entre regides e reduzindo o risco de interpretacbes induzidas por

flutuacdes aleatorias.

Adicionalmente, considerando a analise territorial por meio de classificagcbes em
quintis, adotaram-se critérios minimos para a abertura de indicadores por regiao, de modo a
assegurar estabilidade estatistica e significado interpretativo dos padroes espaciais
observados. Indicadores com frequéncia global muito reduzida tendem a apresentar elevada
sensibilidade a variacdes aleatdrias quando desagregados por estrato, especialmente em
contextos de tamanhos amostrais heterogéneos, comprometendo a validade da

comparacao regional.

Dessa forma, optou-se por nao apresentar indicadores georreferenciados por regiao

nos casos em que a variavel analisada registrou menos de 5,0% do total da amostra, o que
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corresponde a aproximadamente 50 ocorréncias no conjunto dos respondentes. Abaixo
desse patamar, a distribuicao territorial dos casos mostrou-se excessivamente fragmentada,

tornando os percentuais regionais fortemente dependentes de poucos registros individuais.

Além do critério de frequéncia global, considerou-se também a capilaridade territorial
dos indicadores. Assim, as variaveis que apresentaram ocorréncia em menos de 50,0% dos
estratos regionais analisados, o equivalente a 11 regides, nao foram submetidas ao calculo
de quintis e as classificagcbes comparativas. A presenca de valores nulos em parcela
significativa das regides indica que o fendmeno analisado nao se distribui de forma
suficientemente continua no territorio, inviabilizando a identificacdao de gradientes regionais

consistentes por meio de mapas tematicos.

Nesses casos, os indicadores foram analisados apenas em nivel agregado ou
apresentados de forma descritiva, sem desagregacao territorial, evitando a construcao de
representacdes cartograficas baseadas em poucos pontos isolados. Essa decisao
metodologica busca preservar a consisténcia analitica do estudo e reduzir o risco de

interpretacoes induzidas por distribuicoes esparsas ou estatisticamente instaveis.
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3. PERFIL DOS RESPONDENTES

O perfil das criancas e adolescentes participantes da pesquisa apresenta distribuicao
equilibrada entre os sexos, sendo 50,8% do sexo feminino e 49,2% do sexo masculino. Em
relacao a faixa etaria, 42,8% tém entre 11 e 13 anos, 33.8% entre 14 e 15 anos e 23,4% entre 16
e 17 anos. Quanto a raga ou cor, 42,9% dos respondentes se autodeclararam pardos, 37.0%
brancos, 15,9% pretos, 1,7% indigenas (pessoas pertencentes a povos indigenas ou que se
reconhecem como tais, ainda que nao residam emterras indigenas) e 1,4% amarelos (pessoas
de origem oriental, como chineses, japoneses, coreanos ou seus descendentes). Além disso,

1,2% dos respondentes optaram por nao responder a essa questao.

Para o subconjunto de 939 adolescentes com idades entre 12 e 17 anos, além do sexo
biologico, investigou-se a identidade de género. Desses, 90,8% se declararam cisgéneros?,
sendo 46,8% meninos cisgéneros e 44,0% meninas cisgénero; 0,8% se declararam
transgéneros?, correspondendo a 04% de meninos transgénero e 04% de meninas
transgénero; e 2,1% se declararam nao binarios*. Por fim, 6,3% dos adolescentes optaram por

nao responder a questao sobre identidade de género.

Figura 3: Perfil dos respondentes

Identidade de género

Sexo
Feminino Masculino Meninos cisgénero m 46,8% Meninas cisgénero M 44,0%
# Meninos transgénero 0,4% Meninas transgénero 0,4%
[\ 499 Pessoas nao binarias | 20 21% Nao informado l 59 6,3%
50,8% 49.2%
Faixa Etaria Raca ou cor
1 a13anos PRV 42,8% L \ I
14 a 15 anos [EVT 33,8% Parda Branca | \ Preta Indigena Amarela |nchr§-?ado
: 435 161 17 14
16 a 17 anos 23,4% 42,9% 37.0% 15.9% 17% 1,4% 1,2%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

2 Cisgéneros sao as pessoas que tém uma identidade de género correspondente ao sexo biologico. Uma mulher é
cisgénero se seu sexo biologico e sua identidade de género forem femininas.

3 Transgéneros sao as pessoas que tém uma identidade de género diferente do sexo biolégico atribuido no nascimento.
Uma mulher é transgénero se seu sexo biologico for masculino e sua identidade de género for feminina.

4 Nao binarios sao as pessoas cuja identidade de género nao se limita exclusivamente as categorias masculina ou
feminina. Uma pessoa € nao binaria quando sua identidade de género nao corresponde integralmente ao género
masculino nem ao feminino, podendo situar-se entre esses polos, fora deles ou variar ao longo do tempo.
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Apenas 0,9% dos respondentes ndao nasceram no Brasil, sendo Venezuela (3 casos) e

Paraguai (2 casos) os paises de origem mais citados.

Tabela 3: Nacionalidade dos respondentes

99.1%
Respostas Quant. (%)
Brasileiro | 1.005 | 99,1% = Brasileiro
Estrangeiro | | 0.9% Estrangeiro

,9%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025. 0.9

Dentre os respondentes nascidos no Brasil, 69,2% sao naturais de Ribeirao Preto, 15,7%
de outros municipios do estado de Sao Paulo e 14,8% de outros estados brasileiros, com

destaque para Minas Gerais e Bahia.

Tabela 4: Naturalidade dos respondentes

Respostas Quant. (%)
Ribeirao Preto | 695 | 69,2% _
Outros municipios de SP | 158 | 15,7% -
Outros estados brasileiros | 149 | 14,8% -
Nao informado 0,3% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Do total de criancas e adolescentes participantes, 51% declararam possuir algum tipo
de deficiéncia. Entre ostipos informados, destacam-se a deficiéncia intelectual, a deficiéncia

visual, a deficiéncia fisica e o Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Tabela 5: Possui algum tipo de deficiéncia?

94,9%
Respostas Quant. (%)
Sim | sz | 5% Sim
| | 94.9% = N&o

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Tabela 6: Tipo de deficiéncia

Respostas Quant. (%)
Deficiéncia intelectual 16 30,8%
Deficiéncia visual 16 30,8%
Deficiéncia fisica 14 26,9%
Transtorno do Espectro Autista (TEA) 14 26,9%
Deficiéncia psicossocial/ mental 7 13,5%
Deficiéncia auditiva 9,6%

= = R—

Respondentes “

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

A seguir, sao apresentados os resultados da pesquisa quantitativa. A exposicao dos
dados esta organizada de acordo com os Eixos de Direito do Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA), de modo a facilitar a leitura e a compreensao dos diferentes direitos

abordados.

Em cada eixo, apresentam-se inicialmente os resultados gerais da pesquisa, seguidos
da analise dos indicadores por regiao geografica do municipio, bem como do perfil dos

respondentes, considerando as variaveis investigadas.
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4. DIREITO A EDUCAGAO, ESPORTE, CULTURA E LAZER

Entre as criancas e adolescentes que participaram da pesquisa, 89.4% informaram nao
ter dificuldade para ler ou escrever, enquanto 10,6% declararam apresentar esse tipo de
dificuldade. Ao se observar a distribuicao por faixa etaria, nota-se que a concentragao de
criancas e adolescentes com dificuldade para ler ou escrever € maior na faixa etaria de 11 a

13 anos.

Tabela 7: Tem dificuldade para ler ou escrever?

Resposta Quant. (%)
Sim | 107 | 10,6% Sim
| | 89.4% = Nao
B rEmETE T
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Tabela 8: Dificuldade para ler ou escrever, por faixa etaria
Resposta De 11 a 13 anos De 14 a 15 anos De 16 a 17 anos Respondentes
mmmm
Sim 54.2% | 28,0% | 19 17,.8% | 107 10,6%
376 41,5% | 313 34.5% | 218 24,0% | 907 890.4%

|
S hesontmies | s | een | e | saoh | e | et | o | st

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

M De 11 a13 anos M De 14 a 15 anos De 16 a 17 anos
Sim 54,2% 28,0% 17,8%
Ndo 41,5% 34,5% 24,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Entre os respondentes que relataram dificuldade para ler ou escrever, observa-se

maior concentracao proporcional entre aqueles que se autodeclaram pretos. Embora esse
grupo represente 15,9% do total de respondentes, corresponde a 25,2% entre os casos que
afirmaram apresentar essa dificuldade. Em contraste, os respondentes pardos e brancos,
que somam 42,9% e 37,0% da amostra total, representam 38,3% e 28,0% dos casos,
respectivamente. Os resultados indicam, portanto, maior incidéncia relativa de dificuldades

de leitura ou escrita entre criancas e adolescentes autodeclarados pretos.

Tabela 9: Dificuldade para ler ou escrever, por raca ou cor

Resposta Parda Branca Preta Indigena Amarela
L oy i o
Sim | a1 383% | | 280% | 27 25.2% | 5.6% | 1.9%
Nao | 394 43.4% | 345 | 38,0% | 134 14,8% | 11 1,2% | 12 1,3%
41 383% | | 280% | 27 25.2% | 5.6% | 1.9%

|
(e 5 (0 N 5 B 20 T

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

M Parda M Branca M Preta Indigena Amarela
Sim 38,3% 28,0% 25,2% 5,6%
Ndo 43,4% 38,0% 14,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Do total de 1.014 respondentes, 36,0% informaram participar de atividades no
contraturno escolar, enquanto 64,0% declararam nao realizar esse tipo de atividade. Entre os
respondentes que realizam atividades no contraturno, as atividades esportivas sao as mais
frequentes, mencionadas por 64,7%. Na sequéncia, aparecem o0s cursos profissionalizantes

(28,8%), as atividades culturais (15,9%) e os cursos de idioma (15,6%)
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Tabela 10: Participa de atividades de contraturno? 64,0%
Respostas Quant. (%)
Sim | 35 | 360%
N&o | 649 | 6a0%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Tabela 11: Se sim, que atividade vocé realiza?
Respostas Quant. (%)
Atividades esportivas 236 64.,7%
Curso profissionalizante 105 28,8%
Atividades culturais 58 15,9%
Curso de idioma 57 15,6%
Nucleo / Servico de Convivéncia 17 4,7%
Trabalho / Jovem Aprendiz 5 1,4%
Reforco escolar 3 0,8%
Atividades religiosas 0,5%

S T —
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Entre as criancas e adolescentes que informaram nao participar de atividades no

contraturno escolar, os motivos mais frequentemente apontados foram a falta de tempo

(34.1%) e a auséncia de interesse (32,0%).

Tabela 12: Se nao, por qué?

Respostas Quant. (%)
Nao tenho tempo 221 34,1% _
Nao gosto ou nao tenho interesse 208 32,0% _
Nao tem perto da minha casa ou na escola 156 24,0% _
Nao sei onde encontrar essas atividades 136 21,0% _
Nao tenho condigées financeiras 103 15,9% _
Preciso trabalhar 73 11,2% -
Nao tem vaga 55 8,5% -
Meus pais hao deixam 38 5,9% -
Pretendo fazer futuramente 6 0,9% |
Meus pais nao tém como me levar 4 0,6% |
Preciso cuidar da casa ou de parentes 2 0,3% |
Nao tenho idade 1 0.2% |

Respostas 1.003
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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Quando questionadas sobre o interesse em realizar alguma atividade no contraturno
escolar, 53,1% das criancas e adolescentes que participaram da pesquisa manifestaram
interesse em atividades esportivas. Também foram mencionados o interesse em cursos de
idiomas (19,0%), cursos profissionalizantes (12,1%) e atividades culturais (9,1%). Por outro lado,

26,6% dos respondentes informaram nao ter interesse em realizar esse tipo de atividade.

Tabela 13: Vocé gostaria de fazer alguma atividade?

Respostas Quant. (%)
Sim, atividades esportivas 538 53,1%
Sim, cursos de idiomas 193 19,0%
Sim, cursos profissionalizantes 123 12,1%
Sim, atividades culturais 02

Nao 270
| Reostas | aze |
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Do total de respondentes, 58,5% informaram ja ter visitado ou participado de projetos
ou eventos culturais no municipio, enquanto 41,5% declararam nao ter participado desse tipo
de atividade. Entre as criancas e adolescentes que relataram participacao em eventos
culturais, os espacos e eventos mais mencionados foram o Teatro Pedro Il (47.4%) e a Feira
Internacional do Livro (37,3%). Também se destacam os eventos de Natal (28,8%), o Teatro

Municipal (28,7%) e a Biblioteca Sinha Junqueira (22,4%).

Tabela 14: Participou de eventos culturais? 58.5%
Respostas Quant. (%)
Sim | 593 | s85% " Sim

Na | 421 | 41,5% Nao

o
Respondentes m 100,0%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025. 41.5%
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Tabela 15: Quais eventos culturais?

Respostas Quant. (%)
Teatro Pedrolll 281 47.4% _
Feira Internacional do Livro 221 37.3% _
Eventos de Natal 171 28,8% _
Teatro Municipal 170 28,7% _
Biblioteca Sinha Junqueira 133 22,4% -
Carnaval de Rua 08 16,5% -
Desfile de 7 de setembro (Independéncia do Brasil) 62 10,5% -
Museu de Arte de Ribeirao Preto (MARP) 58 9.8% -
Cineclube Cauim 57 0,6% -
Comemoracoes do Aniversario da Cidade 47 7.9% -
Festival da Consciéncia Negra 46 7.8% -
Museu Municipal da Segunda Guerra Mundial 45 7.6% -
Teatro de Arena 36 6,1% .
Parada do Orgulho LGBTQIA* 29 4,9% .
Instituto Figueiredo Ferraz 28 4,7% l
Centro Cultural Palace 27 4,6% l
Museu da Imagem e do Som de Ribeirao Preto 27 4,6% .
CEU das Artes 26 44% B
Festival Nacional de Teatro 23 3.9% l
Biblioteca Padre Euclides 22 37%
Casa da Memoria Italiana 16 27% |}
Centro Cultural Campos Eliseos 14 2,4% I
Centro Cultural Quintino Il 14 2,4% I
Centro Cultural Vila Tecnologica 10 1,7% I
Caminhada do Calvario 9 1.5% I
Primavera dos Museus e Jornada do Patriménio 8 1,3% |
Encontro Nacional das Folias de Reis 1,2% |

7
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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Em relacao a como se sentem no ambiente escolar, 49,5% das criancas e adolescentes
informaram sentir-se bem, enquanto 16,8% relataram sentir-se muito bem. Por outro lado,
19,8% declararam sentir-se indiferentes em relacao ao ambiente escolar. As respostas que

indicam percepcdes negativas somam 13,9%, sendo 7,9% daqueles que afirmaram sentir-se

mal e 6,0% os que relataram sentir-se muito mal no ambiente escolar. Considerando também
os respondentes que se declararam indiferentes, 33,7% nao manifestaram uma percepcao

positiva em relacao ao ambiente escolar.

Tabela 16: Como se sente no ambiente escolar?

Respostas Quant. (%)
Muito bem 170 68% |
Bem 502 s05% [ NG
Indiferente 201 10,8% _
Mal 80 79% R
Muito mal 61 6,0% .

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Quando questionadas sobre o que mais faz falta na cidade para se divertir, os
respondentes apontaram, com maior frequéncia, a necessidade de parques (46,7%) e de

quadras de esporte (38,2%). Também foram mencionadas a falta de pracas (33.1%) e de

campos de futebol (26,7%).

Tabela 17: O que mais faz falta na cidade para se divertir?

Respostas Quant. (%)
Parques 474 67
Quadra de esporte 387 38.2% _
Pracas 336 33.1% _
Campo de futebol 271 26,7% _
Cinema 207 20,4% _
Pista de skate 151 14,9% -
Parque aquatico / Piscina / "Praia” 27 2.7% I
Eventos culturais 12 12% |
Shopping 12 12% |
Outros** 3.1% l

31
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
Nota (""): A categoria “Outros” engloba as respostas que apresentaram baixa frequéncia individual.
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RESPONDENTES COM DIFICULDADE PARA LER OU ESCREVER

A Regido 10 e a Regiao 20 se destacam com o maior € menor percentual de

respondentes com dificuldade para ler ou escrever, apresentando variagoes em torno da

média geral de (+) 146,2% e (-) 78,3%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)
Regiao 17 1 - -
Regiao 21 14 - -
Regiao 8 7 - -
Regiao 20 44 1 2,3%
Regido 13 32 1 3.1%
Regido 3 28 1 3.6%
Regiao 2 26 1 3.8%
Regiao 12 21 1 4,8%
Regiao 18 35 2 5.7%
Regido 4 34 2 5.9%
Regiao1 32 2 6.3%
Regiao 5 146 1 7.5%
Regidao 7 26 2 7.7%
Regiao 19 67 6 9,0%
Regidao 11 11 1 9.1%
Regiao 16 149 14 9.4%
Regido 6 22 3 13,6%
Regiao 9 14 2 14,3%
Regiado 15 27 4 14,8%
Regiao 22 66 10 15,2%
Regiao 14 159 28 17,6%
Regido 10 23 6 26,1%
Nao informado 30

9 -
“huricipo | sors | o7 | o0 |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raga ou cor

Parda Branca
41 30 l

38,4% 28,0%
L !
Indigena Amarela
6 2
5.6% 1.9%

Possui deficiéncia?

sim [l 17 15.9%
Preta Nao 51 '84'._1%_
27
25.2%

Nao
Informado
1
0,9%

Definicdo: Respondentes
com dificuldade para ler ou
escrever dividido pelo total

da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 20 2.3%
Maior Valor Regiao 10 26,1%
11,3 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
[
‘ ) 4? T 60
43,9% 56,1%

Faixa Etaria
11a13 anos m 54,2%
14a15anos [0 28,0%
16 a 17 anos m 178%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

2

® N O 0 A W

Centro; Jardim Sumaré...

Jd. Paulista; Campos Elisios..

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso..
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Iraj&; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

17
18

19

20

21

22

Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastido; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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4.2. RESPONDENTES QUE NAO REALIZAM ATIVIDADES DE CONTRATURNO ESCOLAR
A Regidao 3 e a Regiao 21 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes que nao realizam atividades de contraturno escolar, apresentando variacdes

em torno da média geral de (+) 28,3% e (-) 33,0%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes que

Regides Total da Citacées Indicador
geograficas amostra (%) ndo realizam atividades de
Regido 17 1 - - contraturno escolar dividido
Regiao 6° 22 6 - pelo total da amostra, vezes
Regiado 21 14 42,9%
. 100
Regiao 7 26 12 46,2%
Regido1 32 15 46,9%
Regi&o 9 14 7 50,0% Menor Valor ~ Regido 21 42,9%
Regido 20 44 25 56.8% Maior Valor Regido 3 82,1%
Regiao 8 7 4 57.1%
Regido 5 146 92 63,0%
Regidao 11 1 7 63,6%
Regiao 4 34 22 64,7%
Regiao 22 66 43 65,2% 1!9 vezes
Regiao 10 23 15 65.2% Razao do maior valor em relagao ao
Regiao 2 26 v 65.4% menor valor entre as regides
Regiao 18 35 23 65,7% Sexo
Regiao 14 159 105 66,0% Feminino Masculino
Regiao 12 21 14 66.7% o
Regido 15 27 18 66,7% B 341 308
Regido 13 32 23 71.9% 52,5% 47.5%
Regido 16 112 2% . -
9 B 149 5 Faixa Etaria
Regiao 3 28 23 82,1% 11a13anos 41.7%
Nao informado 30 22 - 14 a 15 anos 34.4%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota(*): ARegido 6 apresentouvalor atipicoem relacdo ao padrao municipal
(Z = -3,59), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
sim || 38 59%
Parda Branca Preta
286 238 96
441% 36,7% 14,8%
| | |
Info'\rjr?:ado Indigena Amarela
10 10 9
15% 15% 1.4%



Legenda de Cores

Legenda das Regides Geograficas

1

® N o o »~» W

Centro; Jardim Sumareé...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianga...
Jardim Irgjg; City Ribeirao...

Ribeirania; lguatemi...

17

10
11
12
13
14
15
16

6

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

7
18

19

20

21

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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RESPONDENTES INTERESSADOS EM ATIVIDADES ESPORTIVAS

A Regiao 8 e a Regiao 16 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes interessados em atividades esportivas, apresentando variagdbes em torno da

média geral de (+) 61,4% e (-) 17,9%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)

Regiao 17 1 1 -

Regido 5" 146 58 -

Regiao 16 149 65 43,6%
Regiao 9 14 7 50,0%
Regiao 15 27 51,9%
Regido 10 23 12 52,2%
Regido 20 44 23 52,3%
Regiao 12 21 1 52,4%
Regido 4 34 18 52,9%
Regiao 13 32 17 53,1%
Regiao 3 28 15 53.6%
Regiao1 32 18 56,3%
Regiao 21 14 8 57.1%
Regiao 2 26 15 57.7%
Regiao 19 67 39 58,2%
Regiao 18 35 21 60,0%
Regido 22 66 40 60,6%
Regiao 7 26 16 61.5%
Regido 14 159 101 63,5%
Regiao 11 1 7 63,6%
Regido 6 22 15 68,2%
Regiao 8 7 6 85,7%

Nao informado 30

11 -
“vunicipio | 1o | 538 | 1% |
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Nota ("): ARegido 5 apresentouvalor atipico em relagdo ao padrao municipal
(Z = -3,23), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor
Parda Branca
239 182
44,5% 33.8%
I I
Indigena Amarela
8 6

1,5% 11%

Possui deficiéncia?

\ sim || 22 41%
Preta = - 7
Nao [Fis 195,9%
97 ’
18,0%

Nae
Informado
6
11%

Definicdo: Respondentes
interessados em atividades
esportivas dividido pelo total

da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 16 43,6%
Maior Valor Regiao 8 85,7%
2,0 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
o

42,9% 571%
Faixa Etaria
11 a13 anos m 46,7%
14a15anos LA 33.8%
16 a 17 anos - 105 19,5%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

® N o o A~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi..

17

10
11
12
13
14
15
16

9

b=

5

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

17
18

19

20

21

13
15
12
16
4 10

20

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastidao; Jd. Heleng;
Recreio Internacional...

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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As atividades esportivas mais citadas pelas criancas e adolescentes que responderam

a pesquisa foram o futebol (42,6%) e o volei (40,0%), seguidas pelas artes marciais, como jiu-

jitsu, boxe e capoeira, com 12,6% das citagoes.

Tabela 18: Quais atividades esportivas?

Atividade
Futebol
Volei
Artes marciais
Basquete
Futsal
Natacao
Futevélei
Queimada
Musculagao
Ginastica
Atletismo
Ciclismo
Polo aquatico
Ténis
Ténis de mesa
Handebol

Qutros™

| Repostas | es |
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Quant.
229
215

68
52
20
18
12

10

(%)
42,6%
40,0%
12,6%

9,7%
3.7%
3.3%
2,2%
2,2%
2,0%

1,9%

1,1%

0,7%

0,7%

0,7%

0,7%

0,6%

1,9%

Nota (**): A categoria “Outros” engloba as respostas que apresentaram baixa frequéncia individual.
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4.4. RESPONDENTES INTERESSADOS EM CURSOS DE IDIOMAS

A Regidao 9 e a Regidao 4 se destacam com o maior € menor percentual de

respondentes interessados em cursos de idiomas, apresentando variacbes em torno da

meédia geral de (+) 87,9% e (-) 37,9%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftagoes (%) 1
geogra o interessados em cursos
Regido 17 1 - - de idiomas dividido pelo
Regiao 4 34 4 11,8% total da amostra, vezes
Regido 14 159 21 13,2%
100
Regiao 19 67 o] 13,4%
Regiao 21 14 2 14,3%
Regido 3 28 4 14,3%
Regiao 18 35 6 17,1% Menor Valor Regiao 4 11,8%
Regido 11 1 2 18,2% Maior Valor ~ Regidao9 35.7%
Regiao 15 27 5 18,5%
Regiao 2 26 5 10,2%
Regiao 5 146 30 20,5% 3;0 vezes
Regiao 22 66 14 21,2% . ) _
B Razao do maior valor em relacao ao menor
Regido1 32 7 21.9% valor entre as regides
Regiao 20 44 10 22,7%
Regiao 16 149 35 23,5%
Regido 12 21 5 23,8% Sexo
. Feminino Masculino
Regido 13 32 8 25,0% ®
Regiao 7 26 7 26,9% @ 142 i 51
Regiao 6 22 6 27.3% o
9 73 73.6% 26,4%
Regiao 8 7 2 28,6%
Regidao 9 14 5 35.7% Faixa Etaria
N3o informado 30 2 - nazanos [ 358%

| Municipio | 1014 | se3 | 390% enanes 7%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025. 16 a 17 anos m 27,5%
Raca ou cor Possui deficiéncia?
~ Sim l 10 5.2%
Parda Branca Preta o 183 94,8%
87 75 23
451% 38,9% 11,9%
| |
P Nao
Indigena Informado
6 2

3.1% 1,0%



Legenda de Cores

4(

Legenda das Regides Geograficas

1

® N o o »~» W

Centro; Jardim Sumareé...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianga...
Jardim Irgjg; City Ribeirao...

Ribeirania; lguatemi...

10
11
12
13
14
15
16

- §é

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

7
18

19

20

21

SRl

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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Os idiomas mais citados pelas criancas e adolescentes que responderam a pesquisa

foram inglés (79,3%), espanhol (43,5%) e francés (14,0%).

Tabela 19: Quais idiomas?

Idioma Quant. (%)
Inglés 153 703% NN
Espanhol 84 s35% [ HNNEG_
Francés 27 14,0% -
Coreano 18 0.3% .
Italiano 18 9.3% .
Russo 12 6.2% l
Japonés 11 5.7% .
Alemao 9 4,7% I
Mandarim 5 2,6% I
Libras 2 10% |
Hebraico 1 0.5% |

| Repostas | a0 |
Respondentes

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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RESPONDENTES INTERESSADOS EM CURSOS PROFISSIONALIZANTES

A Regidao 10 e a Regiao 2 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes interessados em cursos profissionalizantes, apresentando variagdes em torno

da média geral de (+) 79,3% e (-) 68,6%, respectivamente.

Regides Total da Citacs
geograficas amostra L

Regiao 17 1 -
Regiao 11 11 -
Regiao 2 26 1
Regiao 4 34 2
Regido s 146 9
Regiao 22 66 6
Regiao 19 67 7
Regiao 3 28 3
Regiao 15 27 3
Regido 7 26 3
Regido 14 159 21
Regiao 6 22 3
Regiao 21 14

Regido 8 7 1
Regido 13 32 5
Regiao 16 149 24
Regiao 20 44 8
Regiao1 32 6
Regiao 12 21 4
Regi&o 18 35 7
Regidao 9 14 3
Regiao 10 23 5

Nao informado 30

Indicad
(%)

3.8%
5,9%
6.2%
9,1%
10,4%
10,7%
11,1%
11,5%
13,2%
13,6%
14.3%
14.3%
15,6%
16,1%
18,2%
18,8%
19,0%

or

20,0%

21,4%
21,7%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda Branca Preta ‘
53 41 22

43.1% 33.3% 17.9%

L |
Indigena Amarela

6 1

4.9% 0.8%

Possui deficiéncia?

sim | 5
NELN 118

4,1%

95,9%

Definicdo: Respondentes

interessados em cursos

profissionalizantes dividido pelo

total da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 2 3,8%
Maior Valor Regiao 10 21,7%
5,7 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
i
¥
62,6% 37.4%
Faixa Etaria
11a13 anos m 37.4%
14 a 15 anos 38,2%
16 a17 anos [ELN 24,4%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

® N O o » W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

17

22

10
11
12
13
14
15
16

5

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..
Independéncia; Vila Carvalho..
Jd. Aeroporto; Vila Elisa..
Adelino Simioni...

lpiranga; Jd. Jandaia...

Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

17

18

19

20

21

22

Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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Os cursos profissionalizantes mais citados pelas criancas e adolescentes que

responderam a pesquisa foram informatica (29,3%), administracao (8,9%) e manicure (8,9%).

Tabela 20: Quais cursos profissionalizantes?

Curso Quant. (%)
Informatica 36 29,3% _
Administracao 1 8.9% -
Manicure 11 8.9% -
Gastronomia 8 6.5% -
Confeitaria 6 4.9% -
Direito 5 4,1% -
Estética 5 4,1% .
Marketing 5 4,1% .
Robatica 5 21% IR
Cabeleireiro 3 2,4% .
Design de cilios 3 2,4% l
Financas 3 2,4% l
Mecanica 3 24% |
Tecnologia 3 2,4% l
Design de interiores 2 1,6% I
Dublagem 2 1,6% I
Educacio fisica 2 16% ||
Psicologia 2 16% |}
Outros™ 25 20.3% _

| Reostas | o |
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
Nota (""): A categoria “Outros” engloba as respostas que apresentaram baixa frequéncia individual.
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4.6. RESPONDENTES INTERESSADOS EM ATIVIDADES CULTURAIS
A Regidao 7 e a Regido 15 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes interessados em atividades culturais, apresentando variagcbes em torno da

meédia geral de (+) 111,0% e (-) 59,3%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes

Regides Total da Citacées Indicador
geograficas ~ amostra (%) interessados em atividades
Regido 11 1 - - culturais dividido pelo total da
Regiao 17 1 - - amostra, vezes 100
Regiao 20° 44 10 -
Regiao 15 27 1 3.7%
Regido 5 146 6 4.1% Menor Valor Regiao 15 3.7%
Regido 10 23 ) 4.3% LU Municipio | 9% |
Regido 14 159 s 5,0% Maior Valor Regiao 7 19,2%
Regiao 18 35 2 5,7%
Regido 13 32 2 6,3%
Regido 2 26 2 7.7%
Regiao 4 34 3 8.8%
9 5,2 vezes
Regiao 16 149 14 9.4%
Regiao 22 66 7 10,6% Razao do maior valor em relacao ao
Regido 1 32 4 12,5% menor valor entre as regioes
Regiao 8 7 1 14,3%
Regido 21 14 2 14,3% Sexo
Regi&o 9 14 > 14,3% Feminino Masculino
Regiao 12 21 3 14,3%
Regiao 3 28 4 14,3% * n
o, 0,
Regiao 19 67 10 14,9% 78.2% 21,8%
Regiao 6 22 4 18,2% Faixa Etaria
Regido 7 26 5 19.2% 1a13anos [P 50.0%
Nao informado 14a15anos [0 29.3%

mm-_ wawanos B 207%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): ARegido 20 apresentou valor atipico em relacdo ao padrdo municipal
(Z = 3,15), sendo classificada como outlier.

Racga ou cor Possui deficiéncia?
Ny sim [l 13 14,1%
Branca Parda Preta Nao 7] 85,9%
45 34 9
48,8% 37.0% 9.8%
I |
|nf°'\,jﬁfado Amarela Indigena
2 p S 1

2.2% 11% 11%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

® N OO 0 A~ W

Centro; Jardim Sumareé...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianga...
Jardim Irgjg; City Ribeirao...

Ribeirania; lguatemi...

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

7
18

19

20

21

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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As atividades culturais mais citadas pelas criancas e adolescentes que responderam

a pesquisa foram: danca (21,7%), musica (19,6%), balé (13,0%), teatro (13,0%) e desenho (12,0%).

Tabela 21: Quais atividades culturais?

Atividade Quant. (%)
Danca 20 a7 [N
Musica 18 106% [T
Bale 12 13,0% _
Teatro 12 13,0% _
Desenho 1 12,0% _
Pintura 9 9.8% -
Artesanato 8 8.7% -
Artes 7 76% |HIR
Canto 7 7.6% -
Violdo 5 54% R
Piano 3 3.3% .
Escrita 2 2,2% .
Guitarra 2 22% I}
Clarinete 1 1,1% I
Coral 1 1,1% I
Croché 1 1,1% I
Teclado 1 11% |
Violino 1 1,1% I

S
Respondentes “

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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4.7. RESPONDENTES QUE SE SENTEM MAL NO AMBIENTE ESCOLAR
A Regido 10 e a Regiao 22 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes que se sentem mal no ambiente escolar, apresentando variagdes em torno da

média geral de (+) 118,7% e (-) 56,1%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes que

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftacoes (%) i
geogra e se sentem mal no ambiente

Regido 17 1 - - escolar dividido pelo total
Regido 21 14 - - da amostra, vezes 100
Regiao 8 7 - -
Regiao 15” 27 10 -

Regi&o 22 66 4 6.1% Menor Valor ~ Regido 22 6,1%
Regiao 13 32 2 6.3% CEN  Municipio | 13.9%

Regido 1 32 > 6.3% Maior Valor Regiao 10 30,4%
Regiao 20 44 3 6,8%

Regido 9 14 1 7.1%

Regido 2 26 2 7.7%

Regiao 7 26 2 7.7%

Regiao 11 11 1 9,1% 5!0 vezes
Regiao 6 22 2 9.1% Razao do maior valor em relagdo ao
Regiao 5 146 16 11,0% menor valor entre as regides
Regiao 18 35 4 11,4%
Regiao 19 67 8 11,9%

- o Sexo
Regiao 3 28 4 14.3% Feminino Masculino
Regiao 16 149 25 16,8% &
Regiao 4 34 6 17,6% 81 60
Regido 14 159 31 19,5% 57.4% 42,6%
Regido 12 21 6 28,6%
Regido 10 23 7 30.4% Faixa Etaria
11 a13 anos 44,6%
Nao informado 30 m

5 - .
14 a 15 anos 34,8%
| Municipio | 104 | a1 | 139%

6 67
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025. 1 atranos m =08
Nota (*): ARegido 15 apresentou valor atipico emrelacdo ao padrao municipal

(Z = 3.47), sendo classificada como outlier.

Racga ou cor Possui deficiéncia?
sim [ 13 9,2%
Parda Branca Preta
60 53 21
42,6% 37.6% 14.9%
I I
|nfohrlre:rl1%do Amarela Indigena

3 2 2
21% 1,4% 1.4%
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Legenda de Cores

dﬁb‘

17 1 9 20
8
7
21
22
Legenda das Regioes Geograficas
1 Centro; Jardim Sumare... 9 Parque dos Bandeirantes... 17 Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
2 Jd. Paulista; Campos Elisios... 10 Jd. Anhanguera; Jd. ltapora... 18 Jd. Cristo Redentor...
3 VilaAmelia; Vila Monte Alegre.. 11 Independéncia; Vila Carvalho.. Jd. Das Palmeiras: Candido
4 VilaTiberio. 12 Jd. Aeroporto; Vila Elisa... *® Portinari; Tarla de Carvalho..
5 Vila Virginia; Jd. Progresso.. 13 Adelino Simioni... Sa0 Sebastido: Jd. Helena:
6 Vila Ana Maria; Nova Alianca... 14 Ipiranga; Jd. Jandaia... 20 Recreio Internacional...
7 Jardim Iraj; City Ribeirao... 15 Parque dos Pinus.. 21 Recreio Anhanguera..
8 Ribeirania; Iguatemi... 16 Planalto Verde; Jd. Paiva... 22 Distrito de Bonfim Paulista.
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5. DIREITO A CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

Ao serem questionadas sobre onde costumam passar a maior parte do tempo quando
nao estao na escola, as criancas e adolescentes que participaram da pesquisa indicaram,
majoritariamente, o proprio domicilio, opcao assinalada por 83,3% dos respondentes. Por

outro lado, 16,6% declararam passar a maior parte do tempo na rua.

Tabela 22: Onde costuma passar a maior parte do tempo?

Respostas Quant. (%)
Em casa 845 s33% [
Na rua 168 166% [N
Na casa de parentes 114 12% B
Na casa de amigos 100 0,9% -
No meu trabalho 95 0.4% .
Escolinha, curso ou projeto social 71 7.0% .
Parques, pracas ou quadras 68 6,7% .
No trabalho dos pais 12 1,2% |
Academia 9 0,.9% |
Na igreja 8 08% |
Nucleo / Servico de Convivéncia 0,7% |

Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Em relacdo a com quem costumam passar a maior parte do tempo quando nao estao
na escola, a maioria das criancas e adolescentes informou permanecer com o pai, @ mae ou

responsavel (61,7%). Ainda assim, 30,1% declararam passar a maior parte do tempo sozinhos.

Tabela 23: Com quem costuma passar a maior parte do tempo?

Respostas Quant. (%)
Com o pai, a mae ou responsavel 626 61,7% _
Sozinho 305 301% [EGNR
Com amigos 264 26,0% _
Com o irmao ou irma 240 23,7% _
Com o avo, avd ou outros parentes 08 9.7% -
Com vizinhos ou conhecidos 9 0,9% |
Com a baba 0,1% |

T — T

Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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No que se refere a participacdo em grupos sociais ou atividades comunitarias, 45,1%
das criancas e adolescentes informaram participar desse tipo de atividade, enquanto 54,9%
declararam nao participar. Entre aqueles que participam, destacam-se os grupos religiosos,

citados por 66,3% dos respondentes, e os grupos de esporte (35,2%).

Tabela 24: Participa de grupos sociais?

45,1%
Resposta Quant. (%)
Sim | 457 | 451% Sim
Nao | 557 | 54.9% = Nao

54,9%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Tabela 25: Se sim, que tipo de grupo social?

Respostas Quant. (%)
Grupo religioso (igreja, templo, catequese etc) 303 66,3% _
Grupo de esporte 161 35.2% _
Grupo musical ou banda 29 6,3% .
Grupo cultural (danca, teatro, CTG etc)) 27 5,9% l
Nucleo / Servico de Convivéncia 12 2,6% I
Grupo politico 9 20% |
Grupo de amigos 8 1,8% I
Escoteiros 11% |
Grupo de jogos 3 0.7% |

Respostas
Respondentes

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (") O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Do total de respondentes, 7,2% declararam nao gostar de morar em Ribeirao Preto.
Entre as criancas e adolescentes que manifestaram essa percepcao, os motivos mais
frequentemente apontados foram o desinteresse ou preferéncia por outro local (23,3%) € a

falta de opcoes de lazer, cultura e entretenimento (20,5%).

Tabela 26: Vocé gosta de morar em Ribeirao Preto? 92.8%
Resposta Quant. (%)
Sim | 941 | 92.8% = Sim
N | 73 | 7.2% Nao

ao
Respondentes 7.2%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de RibeirGo Preto/SP



64

Tabela 27: Se nao, por qué?

Respostas Quant. (%)
Desinteresse / preferéncia por outro local 17 23.3%
Falta de lazer, cultura e entretenimento 15 20,5%
Vinculos pessoais e saudade 14 19,2%
Seguranca e questdes sociais 1 15,1%
Calor e poluicao 7 0,6%

Falta de oportunidades e custo de vida 3 4,1%
Infraestrutura e gestao publica 3 4,1%

Nao informado 3 4,1%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Em relacao a percepcao de cuidado e acolhimento no ambiente familiar, 95,3% das
criancas e adolescentes informaram sentir-se sempre ou quase sempre bem cuidados e
acolhidos em casa. Por outro lado, 4,8% relataram sentir-se nunca ou quase nunca bem
cuidados e acolhidos. Entre os que declararam sentir-se nunca ou quase nunca acolhidos
(48 respondentes), os motivos mais frequentemente apontados foram conflitos familiares
(31,3%) e falta de apoio, compreensao e afeto (29,2%). Também foram mencionadas questoes
relacionadas a saude mental ou a identidade (10,4%) e sentimentos de solidao e isolamento

(8,3%). Em menor proporcao, foram citadas situacdes de violéncia (4,2%).

Tabela 28: Se sente bem cuidado e acolhido em casa?
Respostas Quant. (%)

Sempre | 747 |
Quase sempre | 219 | 21,6% -
Quase nunca | 32 | 3,2% I
Nunca | 16 | 16% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Tabela 29: Se “quase nunca” ou “nunca”, por qué?
Respostas Quant. (%)

Conflitos familiares 15 31.3% _
Falta de apoio, compreensao e afeto 14 20,2% _
Nao informado 8 16,7% _
5
4
2

o N
s

Violéncia 4.2% .

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Questoes de saude mental / identidade

Solidao e isolamento
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51. RESPONDENTES QUE PASSAM A MAIOR PARTE DO TEMPO NA RUA

A Regiao 4 e a Regidao 2 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que passam a maior parte do tempo na rua, apresentando variagcdbes em torno

da média geral de (+) 77,1% e (-) 53,6%, respectivamente.

Regides Total da
geograficas amostra
Regiao 17 1
Regido 11 1
Regiao 8 7
Regiao 9 14
Regiao 2 26
Regido 13 32
Regiao 7 26
Regiao 22 66
Regido 6 22
Regiao 5 146
Regiao 21 14
Regiao 12 21
Regido1 32
Regiao 20 44
Regiao 19 67
Regiao 3 28
Regido 15 27
Regiao 16 149
Regido 14 159
Regiao 10 23
Regido 18 35
Regido 4 34
Nao informado 30

uricipio | vots

Citacoes

11

30
33

10

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor
Parda Branca
74 56
44,1% 33.3%
I
. Nao
Indigena Informado
3 1

1,8% 0.6%

Preta \

34
20.2%

Possui deficiéncia?
sim JJ 8
VELR 160

Indicador
(%)

7.7%

9.4%

11,5%
12,1%
13,6%
13.7%
14,3%
14,3%
15,6%
15,9%
16,4%
17.9%
18,5%
20,1%
20,8%
21,7%
22,9%
20,4%

4 -
"o | oo |

4,8%
95.2%

Definicdo: Respondentes que
passam a maior parte do

tempo na rua dividido pelo

total da amostra, vezes
100
Menor Valor Regiao 2 7.7%
Média

Maior Valor Regiao 4 20,4%

3,8 vezes

Razao do maior valor em relagao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
@
56 I 112
W o333% 66.7%
Faixa Etaria

1na13anos [N 41,1%
14a15anos [ 387%
16 a 17 anos m 20,2%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

® N o o0 A~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora...

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

21

17
18

19

20

21

22

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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RESPONDENTES QUE PASSAM A MAIOR PARTE DO TEMPO SOZINHOS

A Regidao 12 e a Regidao 9 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que passam a maior parte do tempo sozinhos, apresentando variagcdes em

torno da média geral de (+) 58,1% e (-) 76,4%, respectivamente.

Regides Total da Citacs
geograficas amostra L
Regiao 17 1 1
Regido 9 14 1
Regiao 19 67 11
Regiao 22 66 12
Regido1 32 6
Regiao 18 35 7
Regiado 21 14
Regiao 6 22 5
Regido 14 159 39
Regiao 15 27 7
Regiao 8 7
Regiao 20 44 13
Regido s 146 49
Regiao 7 26 9
Regiao 10 23 8
Regiao 11 1 4
Regido 4 34 13
Regiao 3 28 11
Regiao 16 149 61
Regiao 2 26 1
Regido 13 32 14
Regiao 12 21 10
Nao informado 30

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda

127
41,7%

!
Amarela

4
1,3%

Branca
105
34.4%

I
Indigena

4
1,3%

Indicador
(%)

7.1%
16,4%
18,2%
18,8%
20,0%
21,4%
22,7%
24,5%
25,9%
28,6%
29,5%
33.6%
34,6%
34.8%
36,4%
38,2%
39.3%
40,9%
42,3%
43.8%
47.6%

8 -

Possui deficiéncia?

61
20,0%

|
Nao
Informado
4
1,3%

sim JJ 22

Preta ‘ “

Nao

7.2%

Definicdo: Respondentes que
passam a maior parte do
tempo sozinhos dividido pelo

total da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 9 7.1%
Maior Valor Regiao 12 47,6%
6,7 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
)
‘A° 156 149
51,1% 48,9%

Faixa Etaria

11 a13 anos m 354%
14 a 15 anos 38,4%
16 a 17 anos m 26,2%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

2

® N o o ~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso..
Vila Ana Maria; Nova Alianga...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora...

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

21

17
18

19

20

21

22

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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RESPONDENTES QUE NAO PARTICIPAM DE GRUPOS SOCIAIS

A Regidao 18 e a Regiao 7 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que nao participam de grupos socais, apresentando variacdes em torno da

meédia geral de (+) 25,0% e (-) 51,0%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)
Regiao 17 1 - -
Regido 7 26 7 26,9%
Regiao 6 22 7 31,8%
Regiao 21 14 5 35,7%
Regiao 15 27 11 40,7%
Regiado 19 67 30 44,8%
Regidao 11 11 5 45,5%
Regiao 22 66 30 45,5%
Regiao 20 44 21 47.7%
Regido 10 23 1 47.8%
Regiao 9 14 7 50,0%
Regiao1 32 16 50,0%
Regido 12 21 11 52,4%
Regiao 2 26 14 53.8%
Regido 4 34 19 55,9%
Regiao 8 7 4 57.1%
Regido 13 32 19 59.4%
Regiao 14 159 96 60.4%
Regiao 3 28 17 60,7%
Regidao 5 146 o1 62,3%
Regido 16 149 96 64.4%
Regiao 18 35 24 68,6%
Nao informado 30

16 -
| Municipio | 1014 | 857 | 549%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor
Parda Branca Preta
234 214 86
42,0% 38.4% 15,4%
I |
. Na
Indigena liformad Amarela
10 7 6

1.8% 13% 11%

Possui deficiéncia?
sim ] 29 52%

94,8%

Definicdo: Respondentes que
ndo participam de grupos
sociais dividido pelo total

da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 7 26,9%
Maior Valor Regiao 18 68,6%
2,6 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
(N
A 289 I 268
51,9% 48,1%
Faixa Etaria
11 a13 anos m 38,1%
14a15anos [0 36,8%
16 a 17 anos m 251%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

® N o o A~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi..

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

21

17
18

19

20

21

22

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Heleng;
Recreio Internacional...

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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54. RESPONDENTES QUE NAO GOSTAM DE MORAR EM RIBEIRAO PRETO

A Regido 10 e a Regiao 19 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que ndo gostam de morar em Ribeirao Preto, apresentando variagcdes emtorno

da média geral de (+) 201,4% e (-) 58,3%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes que

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftacoes (%) A
gESYIA @ ndo gostam de morar em

Regido 17 1 - - Ribeirao Preto dividido pelo

Regiao7 26 - - total da amostra, vezes 100
Regidao 11 1 - -

Regiao 2 26 - -

Regigo 8 7 _ _ Menor Valor Regiao 19 3.0%
Regido 12' 21 6 _ Maior Valor Regiao 10 21,7%
Regiao 19 67 2 3.0%

Regido 3 28 1 3.6%

Regido 5 146 6 4,1%

Regiao 6 22 1 4,5%

Regiao 20 44 2 4.5% 7,2 vezes

Regiao 4 34 2 5.9% Razao do maior valor em relacao ao
Regiao 16 149 10 6.7% menor valor entre as regides
Regiado 21 14 1 7.1%

Regiao 9 14 1 7.1%

L o Sexo

Regido 14 159 12 7:5% Feminino Masculino
Regido 22 66 5 7.6% @
Regiao 18 35 3 8,6%

gw ) L/ \] 41 i 32
Reglao 15 27 4 14,8% 56.2% 43,8%
Regido1 32 5 15,6%
Regiéo 10 23 5 21.7% Faixa Etaria

Nao informado 30 7 - raizanos m 304%

| Municipio | 1014 | 73 72% e

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025. 16 a17 anos 19,2%
Nota (*): ARegido 12 apresentou valor atipico emrelacdo ao padrao municipal
(Z = 3,79), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
sim | 7 9,6%
Parda Branca Preta
34 24 11
46.5% 32,9% 151%
| I
Indigena Nob
g Informadlo
3 1

4.1% 1‘4%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

® N O o » W

Centro; Jardim Sumaré...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso..
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

7
18

19

20

21

22

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional...

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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6. DIREITO A PROFISSIONALIZACAO E PROTEGAO NO TRABALHO

No ambito do Direito a Profissionalizacao e a Protecao no Trabalho, abordou-se otema
da aprendizagem profissional por meio do Programa Jovem Aprendiz, politica publica
nacional voltada a insercao de adolescentes e jovens no mercado de trabalho de forma
protegida, com garantia de conciliacao entre a pratica profissional e a continuidade dos
estudos. Entre os respondentes, 90,1% afirmaram ja ter ouvido falar do programa, enquanto

90.9% declararam nao o conhecer.

Tabela 30: Conhece o Programa Jovem Aprendiz? 90,1%
Resposta Quant. (%)
Sim | 914 | 90,1% = Sim

100 | 9.9% N30

Nao |
Respondentes

. . . 9,9%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Quando questionadas sobre a situacao de trabalho no momento da pesquisa, 16,6%
das criancas e adolescentes informaram estar trabalhando, enquanto 83,4% declararam nao

estar trabalhando.

Tabela 31: Vocé esta trabalhando no momento? 16,6%
Resposta Quant. (%)
Sim | 69 | 166% Sim
845 | 83.4% ® Ndo

Nao |
Respondentes

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

83,4%

Entre os que informaram estar trabalhando, 46,7% declararam trabalhar para terceiros.
O trabalho no ambito familiar, que reune aqueles que atuam para os pais ou responsaveis ou

para outros familiares, corresponde a 32,6% dos respondentes. Além disso, 20,7% informaram

trabalhar por conta propria.

Tabela 32: Se sim, para quem vocé trabalha?

Resposta Quant. (%)
Para terceiros/outros (chefe, vizinho etc.) | 79 | 46,7%
Para alguem da minha familia | 55 | 32,5%
Por conta propria | 35 | 20,7%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Com relacao a natureza das atividades exercidas, entre as criancas e adolescentes
que informaram estar trabalhando, predominam aquelas realizadas em escritérios ou
servicos (37.3%) e no comércio e atendimento ao publico (36,7%), que concentram a maior
parte das respostas. As demais atividades aparecem em proporcdes significativamente
menores, incluindo cuidado de pessoas, servicos domeésticos e producao em fabricas ou

oficinas, todas com percentuais inferiores a 6,0%.

Tabela 33: Com o que vocé trabalha?

Resposta Quant. (%)
Escritérios ou servigcos 63 37.3% _
Comércio e atendimento ao publico 62 36,7% _
Cuidado de pessoas (irmaos, criangas ou idosos) 10 5,9% -
Servicos domesticos 8 4,7% .
Producao em fabricas ou oficinas 8 4,7% .
Comércio ambulante 5 3,0% l
Obras ou construcao civil 4 2,4% I
Servigos de entrega 3 1,8% I
Atividade esportiva profissional (atleta) 2 1,2% I
Nao informado 1 06% |
Trabalho rural ou em hortas 1 0,6% |
Coleta de materiais reciclaveis 1 0.6% |
Producao de conteudo digital 1 0,6% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Quanto aos motivos para estarem trabalhando, o mais frequentemente apontado foi
ter o préprio dinheiro ou maior independéncia, mencionado por 82,2% dos respondentes.

Também se destaca a motivacao de ajudar a familia, citada por 46,7%.

Tabela 34: Por que vocé trabalha?

Resposta Quant. (%)
Para ter meu dinheiro / independéncia | 139 | 82,2% _
Para ajudar a familia | 79 | _
Para ter uma ocupacao | 27 |
Para nao ficar sozinho em casa | 8 |

| Reostas | 3 |
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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Em relacdo a formalizacdo do trabalho, 42,0% dos respondentes informaram nao
possuir contrato. Entre aqueles que declararam algum tipo de vinculo formal, 32,5%
relataram possuir contrato de Jovem Aprendiz, 17,2% informaram ter contrato de estagio e

8.3% declararam ter carteira assinada.

E importante observar que, no ordenamento juridico brasileiro, o trabalho é proibido a
menores de 16 anos, salvo na condicao de aprendiz, permitida a partir dos 14 anos, conforme
o art. 7° inciso XXXIIl, da Constituicao Federal, o art. 60 do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) e os arts. 428 e seguintes da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). A
aprendizagem profissional configura-se como um contrato especial, voltado a formacao
técnico-profissional do adolescente, devendo garantir a compatibilidade com a frequéncia

escolar e a protecao integral.

Tabela 35: Vocé tem carteira assinada ou contrato de trabalho?

Resposta Quant. (%)
Nao tenho contrato | 71 | 42,0%
Sim, tenho um contrato de Jovem Aprendiz | 55 | 32,5%
Sim, tenho um contrato de estagio | 29 | 17,2%
Sim, tenho carteira assinada | 14 | 8,3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Além dos que declararam estar trabalhando no momento da pesquisa (16,7%), 58,6%
dos respondentes informaram que gostariam de trabalhar, enquanto 24,8% declararam nao
ter interesse. Ao observar os resultados por faixa etaria, verifica-se que, apesar de a
concentragcao dos que declararam estar trabalhando ser maior entre os adolescentes de 16
a 17 anos, e de o percentual dos que informaram nao ter interesse em trabalhar ser mais
elevado entre as criancas e adolescentes de 11 a 13 anos, observa-se que o interesse pelo
trabalho esta presente em todas as faixas etarias. Além disso, foram registradas declaracoes
de exercicio de trabalho também entre criancas e adolescentes de 11a 13 anos, o que reforca

importancia de estratégias voltadas a insercao protegida no mundo do trabalho,
especialmente por meio de programas de profissionalizacao compativeis com a legislagao

vigente.

Tabela 36: Vocé gostaria de trabalhar?

Resposta Quant. (%)
sim | 54 | ssex (NN
Nao | 251 | 24.8%  |EGEGIB
Ja esta trabalhando | 169 | 167% [

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Tabela 37: Interesse em trabalhar, por faixa etaria

De 11 a 13 anos De 14 a 15 anos De 16 a 17 anos Total
Sim 22,9% | 248 24,5% | 114 11,2% | 594 58,6%
Nao | 179 17,7% | 50 4,9% | 22 2.2% | 251 24,8%
Ja esta trabalhando | 23% | a4 44% | 10 100% | 169  167%

e eomients | i3t | oo | 5o | e | ez | enn | e Lseoon]

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

mDe11a13anos ® De 14 a 15 anos De 16 a 17 anos
Nao 17,7% 4,9% 2,2%
Ja esta trabalhando 2.3% 4,4% 10,0%
Total Geral 42,8% 33.8% 23.4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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RESPONDENTES QUE NAO CONHECEM O PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

A Regidao 8 e a Regido 20 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que nao conhecem o Programa Jovem Aprendiz, apresentando variacoes em

torno da média geral de (+) 188,9% e (-) 76,8%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)
Regiao 17 1 - -
Regido 15 27 - -
Regiao 6 22 - -
Regiao 22 66 14 -
Regiao 20 44 1 2,.3%
Regido 13 32 1 3.1%
Regiao 2 26 1 3.8%
Regiao 10 23 4,3%
Regido 16 149 8 5.4%
Regido 18 35 2 5.7%
Regidao 5 146 1 7.5%
Regiao 4 34 8,8%
Regido1 32 9.4%
Regiao 7 26 11,5%
Regido 14 159 19 11,9%
Regiao 9 14 2 14,3%
Regiao 21 14 2 14,3%
Regido 12 21 14,3%
Regiao 3 28 4 14,3%
Regiao 19 67 10 14,9%
Regido 11 1 2 18,2%
Regiao 8 7 28,6%
Nao informado 30

8 -
“vunicipio | 1o | a0 | 0% |
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Nota (*): ARegido 22 apresentouvalor atipicoem relacdo ao padrao municipal
(Z = 3,09), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
By sim ] 8 8,0%
Branca Parda Preta Nio
48 4 9 '
48,0% 34,0% 9,0%
v |
Indigena Amarela |nf°hrl§—\oado
5 K 1
5.0% 3.0% 1,0%

Definicdo: Respondentes que
ndo conhecem o Programa
Jovem Aprendiz dividido pelo

total da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 20 2.3%
Maior Valor Regiao 8 28,6%
12,4 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
{E]
36 1 64
W 360% 64.0%
Faixa Etaria

11 a13 anos [y 73,0%

14 a15 anos [F1] 18,0%

16 a 17 anos l 9 9,0%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

2

® N O 0 A W

Centro; Jardim Sumaré...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi..

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa..
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

20

Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional...

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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RESPONDENTES QUE ESTAO TRABALHANDO

79

A Regido 13 e a Regiao 22 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que estao trabalhando, apresentando variacdes em torno da média geral de

(+) 106,0% e (-) 82,0%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)
Regiao 17 1 - -
Regiao 6 22 - -
Regidao 9 14 - -
Regiao 8 7 - -
Regiao 5 146 55 -
Regido 22 66 2 3.0%
Regiao1 32 1 3.1%
Regiao 7 26 1 3.8%
Regido 4 34 3 8.8%
Regido 16 149 14 9.4%
Regido 14 159 20 12,6%
Regiao 10 23 3 13,0%
Regiado 19 67 o] 13,4%
Regiao 21 14 2 14,3%
Regiao 3 28 4 14,3%
Regiao 20 44 8 18,2%
Regido 11 1 2 18,2%
Regiao 15 27 6 22,2%
Regiao 18 35 8 22,9%
Regiao 12 21 5 23,8%
Regido 2 26 8 30,8%
Regiao 13 32 11 34,4%
Nao informado 30

7 -
“vunicipio | 1o | 60 | s67% |
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Nota (*): A Regido 5 apresentou valor atipico em relacdo ao padrao municipal
(Z = 6,81), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor
Parda Branca
63 58
37.2% 34.3%
I |
: Nao
Indlgena Informado
3 2
1,8% 1,2%

Possui deficiéncia?

sim ] 10 5.9%
Preta Nzo ETT)
42 '
24.9%
Amarela

1
0,6%

Definicdo: Respondentes
que estao trabalhando
dividido pelo total da

amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 22 3,0%
Maior Valor Regiao 13 34,4%
11,5 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
&

74 95

43,8% 56,2%
Faixa Etaria
11a13anos [ 23 13,6%
14 a 15 anos m 26,6%

16 a 17 anos 59,8%



Legenda de Cores

Mutobaixo  Baixo [ meaio " [NVTTRIN MY

17 5 1 9
8
6 7
22
Legenda das Regioes Geograficas
1 Centro; Jardim Sumaré... 9 Parque dos Bandeirantes... 17 Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
2 Jd. Paulista; Campos Elisios... 10 Jd. Anhanguera; Jd. ltapora... 18 Jd. Cristo Redentor...
3 VilaAmelia; Vila Monte Alegre.. 11 Independéncia; Vila Carvalho.. Jd. Das Palmeiras: Candido
4 VilaTiberio. 12 Jd. Aeroporto; Vila Elisa... 19 Portinari; Tarla de Carvalho..
5 Vila Virginia; Jd. Progresso... 13 Adelino Simioni... S30 Sebastido: Jd. Helena:
6 Vila Ana Maria; Nova Alianca... 14 Ipiranga; Jd. Jandaia... #®" Recreio Internacional...
7 Jardim Iraja; City Ribeirao... 15 Parque dos Pinus... 21 Recreio Anhanguera..
8 Ribeirania; Iguatemi... 16 Planalto Verde; Jd. Paiva... 22 Distrito de Bonfim Paulista.
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6.3. RESPONDENTES DE 14 A 17 ANOS QUE ESTAO TRABALHANDO SEM CONTRATO

A Regidao 2 e a Regido 22 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes de 14 a 17 anos que estao trabalhando sem contrato, apresentando variacdes

em torno da média geral de (+) 117,0% e (-) 71,7%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes de 14 a

Regides Total da Citacées Indicador
geograficas amostra (%) 17 anos que estdo trabalhando
Regido 17 1 - - sem contrato dividido pelo total
Regiao 6 22 - - da amostra, vezes 100
Regidao 9 14 - -
Regiao 8 7 - -
Regido 1 32 - - Menor Valor ~ Regido 22 15%
Regido 12 21 _ - Maior Valor Regiao 2 11,5%
Regidao 5” 146 17 -
Regiao 22 66 1 1,5%
Regido 18 35 1 2,9%
Regiao 3 28 1 3.6%
Regidao 14 159 6 3,8% 717 vezes
Regiao 10 23 1 43% Razao do maior valor em relacao ao
Regiao 20 44 2 4.5% menor valor entre as regides
Regiao 16 149 8 5.4%
Regido 4 34 2 5.9%
Regi&o 19 67 4 6.0% Sexo
. o Feminino Masculino
Regido 13 32 2 6,3% ®
Regiao 21 14 1 7.1%
Regido 15 27 2 7.4% D 24 306°
2 %

Regido 11 1 1 9.1% 44.4% 55:5%
Regido 2 26 3 11.5% Faixa Etaria

Nao informado 30 14 a 15 anos 50,0%

2 -

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): A Regido 5 apresentou valor atipico em relacdo ao padrao municipal
(Z = 3,40), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
sim |1 1,0%
Parda Preta Branca
19 17 16

351% 315% 29,6%
I I
e

Amarela !nfor:%do

B 1

1,9% 1,9%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

® N OO 0 A~ W

Centro; Jardim Sumareé...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianga...
Jardim Irgjg; City Ribeirao...

Ribeirania; lguatemi...

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

20

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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6.4. RESPONDENTES DE 14 A 17 ANOS COM INTERESSE EM TRABALHAR
A Regidao 15 e a Regiao 21 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes de 14 a 17 anos com interesse em trabalhar, apresentando variagcdbes em torno

da média geral de (+) 76,5% e (-) 60,0%, respectivamente.

Definic@o: Respondentes de 14

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftacoes (%) i
geogra ° a 17 anos com interesse em
Regido 17 1 - - trabalhar dividido pelo total da
Regiao 11 n - - amostra, vezes 100
Regiao 22 66 6 -
Regiao 16 149 o1 -
Regigo 21 14 > 14,3% Menor Valor Regiao 21 14,3%
Regido 10 23 4 17.4% LI Municipio | 35.7%
Regido 12 21 4 19,0% Maior Valor Regiao 15 63,0%
Regiao 6 22 5 22,7%
Regiao 2 26 6 23.1%
Regido 3 28 7 25,0%
Regiao 4 34 9 26,5%
Regiao 8 7 2 28,6% 4!4 vezes
Regido 14 159 46 28.9% Razao do maior valor em relacao ao
Regiao 19 67 2 313% menor valor entre as regides
Regiao1 32 1 34.4%
Regiao 7 26 o] 34,6%
. Sexo
Regiao 9 14 5 35.7% Feminino Masculino
Regido 5 146 53 36.3% [
Regiao 13 32 14 43,8% /] 190 172
Regiao 20 44 21 47.7% . 525% 47.5%
Regiao 18 35 21 60,0%
Regido 15 27 17 63.0% Faixa Etaria
N&o informado 30 a
31,5%

8 -
16a17 anos LU

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): As Regides 22 e 16 apresentaram valores atipicos em relacdo ao
padrao municipal (Z = -4,51 e Z = 6,46), sendo classificadas como outliers.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
sim || 18 50%
Parda Branca Preta
168 126 52
46,3% 34.8% 14.4%
I I
. Nao
Amarela Indigena Informado
6 6 4

1,7% 17% 11%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regides Geograficas

1

2
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Centro; Jardim Sumaré...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirdo...

Ribeirania; Iguatemi...

22

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncig; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

21

17
18

19

20

21

22

Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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7. DIREITO A VIDA E SAUDE

No eixo referente ao Direito a Vida e Saude, foi investigada a forma como as criancas
e adolescentes se sentem na maior parte do tempo. Os resultados indicam maior
predominancia de percepg¢des positivas, com 50,2% dos respondentes relatando sentir-se

feliz e 43.8% informando sentir-se tranquilo.

Ainda assim, observa-se a presenca expressiva de sentimentos associados a
desconforto emocional, como ansiedade (32,4%), raiva (17,4%) e tristeza (11,0%). Também
foram mencionados sentimentos de angustia (8,3%) e medo (3,6%). Aléem disso, 7,0% dos
respondentes afirmaram nao sentir nada e 5,8% declararam nao saber como se sentem na

maior parte do tempo.

Tabela 38: Como se sente na maior parte do tempo

Resposta Quant. (%)
Feliz 509 so2%
Tranquilo 444 s I
Ansioso 329 324% _
Muito animado / euférico 182 17,9% -
Com raiva 176 17.4% -
Triste 112 11,0% -
Angustiado 84 8.3% -
Nao sinto nada 71 7.0% -
N&o sei 59 58% [}
Com medo 36 3.6% l

| Repostas | zo; |
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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Na sequéncia, investigou-se a ocorréncia de comportamentos autolesivos,
entendidos como situacdes em que a crianca ou o adolescente se machuca de forma
intencional em momentos de tristeza, raiva ou angustia. Os resultados indicam que 21,5% dos
respondentes afirmaram ja ter vivenciado esse tipo de situacao, enquanto 66,2% declararam
nao ter se machucado de forma intencional. Além disso, 12,3% optaram por nao responder a

essa questao.

Tabela 39: Ja se machucou de propésito?

Resposta Quant. (%) 21.5% 12.3%
Sim | a8 | 2% = Sim
Prefiro ndao responder | 125 | 12,3% N&o respondeu
N&o | e | e62% N&o

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Com relagao ao uso de substancias psicoativas, 57,5% das criancas e adolescentes
afirmaram ja ter utilizado algum tipo de substancia, enquanto 42,5% declararam nunca ter

feito uso.

Tabela 40: Ja usou alguma substancia psicoativa?

Resposta Quant. (%)
Sim | 583 | 57.5% = Sim
Nao | 431 | 42,5% Ndo

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

42,5%

Quando questionados sobre o conhecimento acerca da prevencao da gravidez e da
protecao contra Infecgcoes Sexualmente Transmissiveis (ISTs), considerando o recorte etario
de 12 a17 anos, 79,5% dos respondentes informaram saber como se prevenir, enquanto 13,1%
declararam nao possuir esse conhecimento. As respostas classificadas como “nao se aplica”

(7.4%) referem-se as criancas de 11 anos, para as quais essa pergunta nao foi aplicada.

Tabela 41: Sabe prevenir gravidez ou se protejer das ISTs

Resposta Quant. (%)
Sim | eos | 7es%
Nao | 133 | 13,1% -

Nao se aplica | 75 | 7.4% .

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Além disso, 74,6% dos respondentes declararam ja ter recebido alguma orientacao
relacionada a prevencao da gravidez e a protegcao contra Infecgcdes Sexualmente

Transmissiveis (ISTs), enquanto 18,0% informaram nao ter recebido orientagdes sobre o tema.

Tabela 42: Recebeu alguma orientacao sobre esse assunto?

Resposta Quant. (%)
s e | e
Nao | 183 | 180% [N

Nao se aplica | 75 | 7.4% .

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Entre aqueles que declararam ter recebido orientacdes sobre o tema, a escola foi a
principal fonte de informacao, citada por 69,4% dos respondentes, seguida do ambiente
familiar, mencionado por 65,1%. Também foram apontados o posto de saude (22,6%), as redes

sociais (19,7%) e colegas ou amigos (17,3%) como fontes de orientacao.

Tabela 43: Se sim, quem informou?

Resposta Quant. (%)
A escola 525 v
Em casa / Alguém da familia 492 65,1% _
O posto de saude 171 22,6% -
Nas redes sociais 149 19,7% -
Colegas ou amigos 173% | R

Respondentes _

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (") O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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RESPONDENTES QUE COMETERAM AUTOLESAO INTENCIONAL

A Regidao 8 e a Regiao 18 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que cometeram autolesao intencional, apresentando variagdes em torno da

meédia geral de (+) 99,5% e (-) 47,0%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftacoes (%) A
geogra £ que cometeram autolesdo
Regido 17 1 1 - intencional dividido pelo
Regiao 11 u - i total da amostra, vezes 100
Regiao 18 35 4 11,4%
Regiao 19 67 o] 13,4%
Regido 9 14 > 14,3% Menor Valor Regiao 18 11,4%
Regido 21 14 2 14.3% LSRN Municipio | 21.5%
Regido 3 28 4 14,3% Maior Valor Regiao 8 42,9%
Regiao 15 27 4 14,8%
Regido1 32 5 15,6%
Regido 22 66 1 16,7%
Regidao 5 146 25 17,1%
Regiao 6 22 4 18,2% 3!8 vezes
Regido 13 32 6 18.8% Razao do maior valor em relacao ao
Regiao 12 21 4 19.0% menor valor entre as regides
Regiao 4 34 20,6%
Regiao 20 44 10 22,7%
. . Sexo
Regiao 7 26 6 23.1% Feminino MascuLino
Regiao 16 149 40 26,8%
Regiao 10 23 7 30,4% .157
Regiao 2 26 8 30.8% 72 0% 28 0%
Regiao 14 159 49 30.8% ) )
Regido 8 7 3 42.0% Faixa Etaria
11a13anos ELI M  486%
Nao informado
14 a 15 anos 32,1%
21,5%
mmm 15217 anos -

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda
86
39.4%

Indigena

5

2,.3%

Branca
83
381%

Nao
Informado
3
1,4%

Possui deficiéncia?
sim [Jj 22 101%

NELR 106 89,9%

Preta ‘

40
18,3%

Amarela

1
0,5%
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Centro; Jardim Sumareé...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre...

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irgja; City Ribeirdo...

Ribeirania; Iguatemi...
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12
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Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncig; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...
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Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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7.2. RESPONDENTES QUE FIZERAM USO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS

A Regiao 8 e a Regidao 9 se destacam com o maior € menor percentual de

respondentes que fizeram uso de substancias psicoativas, apresentando variagdbes em torno

da média geral de (+) 24,2% e (-) 50,3%, respectivamente.

Regides Total da

geograficas amostra CiEHES

Regiao 17 1 -
Regido 9 14
Regidao 11 1
Regiao 19 67 29
Regiao 10 23 10
Regiao 6 22 10
Regiao 7 26 12
Regiao1 32 15
Regido 12 21 11
Regiao 22 66 36
Regiao 4 34 19
Regiao 21 14 8
Regiao 14 159 92
Regiao 18 35 21
Regidao 5 146 Q0
Regiao 13 32 20
Regido 15 27 17
Regiao 16 149 101
Regiao 3 28 19
Regiao 20 44 30
Regiao 2 26 18
Regiao 8 7 5

Nao informado 30

12 -
| Municipio | 1014 | 583 | 575%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor
Parda Branca Preta I
266 197 06
45,6% 33.8% 16,5%
I |
Amarela infor\rlg%do Indigena
9 8 7

15% 1,4% 1,2%

Indicador
(%)

28,6%
36,4%
43.3%
43.5%
45.5%
46,2%
46,9%
52,4%
54.5%
55.9%
57.1%
57.9%
60,0%
61,6%
62,5%
63,0%
67.8%
67,9%
68.2%
69.2%
71.4%

Possui deficiéncia?
4,5%

Nao [ 95,5%

Definicdo: Respondentes
que fizeram uso de
substancias psicoativas
dividido pelo total da

amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 9 28,6%
Maior Valor Regiao 8 71.4%
2,5 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
&
L/ \]
oy
57.3% 42.7%
Faixa Etaria
11a13anos [EZVIN 36,8%
14 a 15 anos m 35.8%
16 a17 anos [ 27.4%
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Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.
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Dentre as substancias psicoativas investigadas, a bebida alcoodlica foi a mais citada,
por 80.4% dos respondentes. Em seguida, destacam-se o uso de medicamentos sem

orientacao medica (47,2%) e vape, pod ou narguilé (41,3%).

Tabela 44: Tipo de substancia psicoativa

Respostas Quant. (%)
Bebida alcodlica 469 80.4% _
Remeédio sem orientacao meédica 275 47,2% _
Vape, pod ou harguilé 241 41,3% _
Cigarro 109 18,7% -
Maconha 83 14,2% -
Ecstasy, MD ou lanca perfume 38 6,5% .

Cocaina 6 10% |

Crack 6 1,0% |

Respondentes

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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Com relacao a frequéncia de uso de substancias psicoativas, identificam-se padroes

distintos entre os relatos de uso pontual e de uso recorrente. No caso da bebida alcoolica,

predomina o relato de que os respondentes apenas experimentaram, seguido do uso

ocasional, sendo o uso frequente menos expressivo. Entre os respondentes que relataram o

uso de medicamentos sem orientacao meédica, por outro lado, destaca-se o uso ocasional,

seguido do relato de uso em uma unica ocasiao e do uso frequente.

Tabela 45: Frequéncia de uso

R ¢ S6 experimentei Uso as vezes Uso sempre
esposta
[ Quant | 09| Quant | 09 | Quant | 09|
Bebida alcodlica 262 44,9% 176 30,2% 31 5,3%
Remédio sem orientacao médica 50 8,6% 186 31,9% 39 6,7%
Vape, pod ou narguilé 149 25,5% 66 11,3% 26 4,5%
Cigarro 83 14,2% 18 3.1% 8 1,4%
Maconha 40 6,8% 28 4,8% 15 2,6%
Ecstasy, MD ou lanca perfume 18 3.1% 11 1,9% 9 1,5%
Cocaina 4 0,6% 1 0,2% 1 0.2%
Crack 3 0,5% - - 3 0,5%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
SO experimentei m Uso as vezes m Uso frequentemente
Bebida alcodlica 44.,9% 30,2% 5.3%
Remédio sem orientacdo médica 8,6% 31,9% 6,7%
Vape, pod ou narguile 25,5% 11,3% 4,5%
Cigarro 14,2% 3.1% 1,4%
Maconha 6,8% 4,8% 2,6%
Ecstasy, MD ou lanca perfume 31% 1,9% 15%

0%

20%

40% 60% 80% 100%
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7.3. RESPONDENTES QUE NAO SABEM PREVENIR GRAVIDEZ E ISTS
A Regidao 10 e a Regiao 13 se destacam com o maior e menor percentual de
respondentes que nao sabem prevenir gravidez e ISTs, apresentando variacdoes em torno da

meédia geral de (+) 99,2% e (-) 76,3%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes que

Regides Total da Citacs Indicador
aficas amostra ftagoes (%) = i i
geogra 8 ndo sabem prevenir gravidez
Regido 17 1 - - e ISTs dividido pelo total da
Regiao 6 22 - - amostra, vezes 100
Regido 20 44 - -
Regiao 21" 14 6 -
Regi&o 13 32 1 31% Menor Valor ~ Regido 13 3.1%
Regiao 16 149 8 5.4% Maior Valor Regiao 10 26,1%
Regiao 18 35 2 5.7%
Regido 11 11 1 0.1%
Regido 7 26 3 11,5%
Regidao1 32 4 12,5%
9 8,4 vezes
Regiao 5 146 19 13,0%
Regido 9 14 2 14,3% Razao do maior valor em relacao ao
Regido 3 28 4 14,3% menor valor entre as regides
Regiao 8 7 1 14,3%
Regido 15 27 4 14,8% Sexo
e Feminino Masculino
Regido 2 26 4 15,4% ®
Regido 4 34 6 17,6%
Regido 14 159 29 18,2% ﬁ 45 88 o
. 33.8% 66,2%
Regiao 19 67 13 19,4%
Regido 22 66 14 21,2% Faixa Etaria
Regido 10 23 6 26,1% 11a13anos LN 66.9%
Nao informado 30 14a15anos [ 20,3%

5 -

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (*): ARegido 21 apresentou valor atipico emrelacdo ao padrao municipal
(Z = 3,30), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor Possui deficiéncia?
\ sim J] 12 8.3%
Branca Parda Preta Nao FED)
52 48 23
39,0% 36.1% 17.3%
| |
e
Indigena Amarela anorrannado
5 4 1

3.8% 3.0% 0,8%
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8. DIREITO A LIBERDADE, RESPEITO E DIGNIDADE

No eixo do Direito a Liberdade, Respeito e Dignidade, investigou-se o conhecimento
das criancas e adolescentes acerca do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e de
instituicoes relacionadas a garantia de direitos. Observa-se elevado nivel de conhecimento
sobre o Conselho Tutelar, mencionado por 95,0% dos respondentes, seguido pelos 6rgaos

de seguranca publica (72,5%) e pelo préprio ECA (65,4%).

Em contrapartida, o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA) apresentou menor nivel de conhecimento das criancas e adolescentes

participantes da pesquisa (56,2%).

Tabela 46: Conhecimento sobre o ECA e instituicdes de garantia de direitos
Conhecem Nao conhecem

Temas avaliados
I T T

Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) | 663 65,4% | 351 34,6%
Conselho Tutelar | 063 05,0% | 51 5,0%
CMDCA | 570 56.2% | 444 43.8%
Orgéos de Seguranca Publica | 735 72,5% | 279 27.5%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
® Conhecem Nao conhecem
ECA 65,4% 34,6%

Conselho Tutelar 05,0% 5.0%

CMDCA 56,2% 43,8%

Orgaoes de Seguranca Publica 72.5% 27,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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No que se refere as situacdes de violéncia vivenciadas pelas criancas e adolescentes,
observa-se que 46,4% dos respondentes relataram ja ter sofrido preconceito, bullying ou
cyberbullying. A violéncia psicologica foi mencionada por 39,9%, enquanto 31,2% relataram
violéncia fisica.

Em menor proporcao, 9,5% declararam ter vivenciado alguma situacao de
importunacao, abuso ouvioléncia sexual e 5,8% relataram situacdes de negligéncia. Destaca-
se ainda o percentual de respondentes que optaram por nao responder a essas questoes,

variando entre 6,6% e 12,3%, a depender do tipo de violéncia.

Tabela 47: Ja sofreu algum tipo de violéncia?

Prefiro nao
Tipo de violéncia responder
mmm
Preconceito, bullying ou cyberbullying 46,4% 7.5% 46,1%
Violéncia psicologica 405 39.9% 125 12,3% 484 47.7%
Violéncia fisica 316 31,2% 120 11,8% 578 57,0%
Violéncia sexual 06 9.5% 82 8,1% 836 82,4%
Negligéncia 59 5.8% 67 6,6% 888 87,6%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
B Sim Prefiro ndo responder Nao

Preconceito, bullying ou cyberbullying 46,1%
Violéncia psicolégica 47.7%
Violéncia fisica 57.0%
Violéncia sexual 82,4%

Negligéncia [RF4 87.6%

20% 40% 60% 80% 100%
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Com relacao ao conhecimento sobre onde pedir ajuda em caso de violéncia, 61,3%
dos respondentes informaram saber a quem recorrer, enquanto 30,5% declararam nao saber.

Além disso, 8,2% nao informaram resposta.

Tabela 48: Sabe onde pedir ajuda em caso de violéncia?
Respostas Quant. (%)

Sim | ez | a3z [N

Nao informado | 83 | 8,2% .

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Entre aqueles que afirmaram saber onde pedir ajuda, a policia ou delegacia foi a
opcao mais mencionada (70,7%), seguida pelo pai, mae ou outro adulto responsavel (40,8%).
Em menor proporcao, foram citados a escola (7,4%), o Conselho Tutelar (4,2%), os amigos
(3,7%) e a Delegacia da Mulher / Central de Atendimento a Mulher (3,2%), além de outras

opcoes em percentuais reduzidos.

Tabela 49: Se sim, onde?

Respostas Quant. (%)
Policia / Delegacia / 190 440 70,7% _
Pai, mae ou outro adulto responsavel 254 40,8% -
Na escola 46 7.4% I
Conselho Tutelar 26 4,2% I
Amigos 23 3.7% I
Delegacia da Mulher / Central de Atendimento a Mulher / 180 20 3.2% I
Corpo de Bombeiros (193) 2 0,3% |
Entidade religiosa 2 0.3% |
Nos comércios 2 0,3% |
CVV (188) 1 02% |
SAMU (192) 0,2% |

1
Respondentes m

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Por fim, o questionario abordou situacdes especificas de violacao grave de direitos,
por meio de perguntas diretas sobre experiéncias relacionadas a solicitacao de dinheiro na
rua, ao envolvimento com o trafico de drogas e a exploracao sexual comercial. As questoes
foram formuladas de modo a identificar se as criancas e adolescentes ja haviam vivenciado

essas situacdes em algum momento, com opgdes de resposta “sim”, “nao” ou “prefiro nao

responder”, considerando o carater sensivel dos temas abordados.

No que se refere a solicitacao de dinheiro na rua, 6,0% dos respondentes declararam
ja ter vivenciado essa situacao, enquanto 91,5% informaram nao ter passado por essa

experiéncia; 2,5% optaram por nao responder.

Em relacao a exploracao sexual comercial, 3,6% relataram ja ter vivenciado situacoes
envolvendo troca de contato corporal ou envio de imagens intimas por dinheiro, presentes
ou favores, ao passo que 92,3% declararam nao ter passado por esse tipo de situagao. 4,1%

optaram por nao responder.

Quanto ao envolvimento com o trafico de drogas, 2,4% dos respondentes afirmaram
ja ter entregado drogas em troca de dinheiro ou outros beneficios, percentual equivalente

ao dos que optaram por nao responder (2,4%), enquanto 95,2% informaram nao ter vivenciado

essa situacao.

Tabela 50: Situagoes especificas de violacao grave de direitos

Prefiro nao
(%) (%) (%)
Pedir dinheiro na rua | 6,0% ‘ 2,5% | 01,5%
Exploracao sexual comercial | 37 3,6% ‘ 42 4,1% | 935 02,3%
Envolvimento com o trafico de drogas | 24 2,4% ‘ 24 2.4% | 066 05,2%
Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
B Sim Prefiro nao responder Nao
Pedir dinheiro na rua ﬁ 2.5% 91,5%
Exploracao sexual comercial 4,1% 92,3%
Envolvimento com o trafico de drogas E 2.4% 95,2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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RESPONDENTES QUE SOFRERAM PRECONCEITO, BULLYING OU CYBERBULLYING

A Regidao 12 e a Regiao 11 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que sofreram preconceito, bullying ou cyberbullying, apresentando variagcoes

em torno da média geral de (+) 43.7% e (-) 41,2%, respectivamente.

Regides
geograficas
Regiao 17
Regiao 11
Regido 20
Regiao 4
Regiao 2
Regiao s
Regiao 18
Regiao 19
Regidao 7
Regiao 8
Regiao 21
Regiao1
Regido 13
Regiao 14
Regiao 9
Regiao 16
Regido 15
Regiao 10
Regiao 3
Regiao 6
Regiao 22

Regiao 12

Nao informado

Total da Citacées Indicoador
amostra (%)
1 1 -
11 3 27.3%
44 16 36,4%
34 13 38.2%
26 10 38.5%
146 57 39.0%
35 14 40,0%
67 27 40,3%
26 11 42,3%
7 3 42,9%
14 6 42,9%
32 14 43,8%
32 15 46,9%
159 78 49.1%
14 7 50,0%
149 77 51,7%
27 14 51,9%
23 12 52,2%
28 15 53,6%
22 13 59.1%
66 39 59.1%
21 14 66,7%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda

203
431%

Indigena
10
21%

Branca
160
34.0%

|
Nao
Informado
9
1,9%

Possui deficiéncia?
sim [ 34 7.2%

Preta .

82
17.4%

Nao

92,8%

Amarela

7
1,5%

Definicdo: Respondentes que
sofreram preconceito,
bullying ou cyberbullying
dividido pelo total da

amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 11 27.3%
Maior Valor Regiao 12 66,7%
2,4 vezes

Razao do maior valor em relagao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
577/o 42,3%
Faixa Etaria
11a13anos m 45,8%
14 a15anos [[LF| 32,5%
16 a 17 anos - 102 21,7%
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Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi..

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
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17
18
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Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...
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Distrito de Bonfim Paulista.
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Entre os respondentes que relataram ter sofrido preconceito, bullying ou
cyberbullying, a escola foi o principal local de ocorréncia (90,9%). Também foram citados
episodios na rua (24,0%) e na internet ou redes sociais (17,8%), enquanto 6,4% mencionaram

a ocorréncia em casa.

Tabela 51: Onde isso aconteceu?

Respostas Quant. (%)
Na escola 428 90,9% _
Na rua 113 24,0% -
Na internet ou redes sociais 84 17,8% -
Em casa 30 64% [}
Outro lugar 4.9% I

T — T

Respondentes _

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota (") O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.

Quanto aos motivos, predomina a aparéncia fisica, apontada por 754% dos
respondentes. Também foram mencionados a cor da pele (22,7%), a orientacao sexual (9,3%)

e areligiao (7,9%), além de outros fatores em propor¢cdes menores.

Tabela 52: Por qual motivo?

Respostas Quant. (%)
Por causa do corpo ou da aparéncia 355 75.4% _
Por causa da cor da pele 107 22,7% -
Por causa da orientacao sexual 44 9.3% .
Por causa da religiao 37 7.9% .
Por ser de outro lugar 29 6,2% l
Por ser menino ou menina 27 5,7% l
Por ter algum tipo de deficiéncia 19 4,0% I
Por causa do meu cabelo 18 3,8% I
Pelo meu jeito de agir 8 1,7% |
Por causa do meu nome 3 0,6% |
Por ndo saber ler ou escrever 0.6% |

T E— T
Respondentes _

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
Nota ("): O mesmo respondente poderia citar multiplas respostas.
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RESPONDENTES QUE SOFRERAM VIOLENCIA PSICOLOGICA

A Regiao 8 e a Regidao 9 se destacam com o maior € menor percentual de

respondentes que sofreram violéncia psicologica, apresentando variagdes em torno da

média geral de (+) 78,9% e (-) 64,2%, respectivamente.

Regides Total da Citacs Indicador
geograficas amostra LacRes (%)
Regiao 17 1 1 -
Regido 9 14 2 14,3%
Regiado 21 14 3 21,4%
Regiao 4 34 8 23,5%
Regiao 13 32 10 31,3%
Regiao 18 35 12 34.3%
Regidao 11 1 4 36,4%
Regiao 20 44 16 36,4%
Regiado 19 67 25 37.3%
Regido1 32 12 37.5%
Regido 5 146 55 37.7%
Regiao 15 27 1 40,7%
Regiao 6 22 o] 40,9%
Regiao 14 159 67 42,1%
Regiao 7 26 1 42,3%
Regiao 12 21 o] 42,9%
Regido 3 28 12 42,9%
Regiao 22 66 30 45,5%
Regiao 16 149 71 47.7%
Regiao 2 26 13 50,0%
Regido 10 23 12 52,2%
Regiao 8 7 5 71,4%
Nao informado 30

7 -
| Municipio | 1014 | 405 | _399%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Racga ou cor

Parda Branca Preta
176 148 61

43,5% 36,5% 151%

I I [
Amarela Indigena |nf0b:r§n%du
7 7 6

1,7% 1,7% 1,5%

Possui deficiéncia?
sim [] 26 6,4%

93,6%

Definicdo: Respondentes
que sofreram violéncia
psicologica dividido pelo

total da amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 9 14.3%
Maior Valor Regiao 8 71.4%
5,0 vezes

Razao do maior valor em relagcao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
O
57.3% 42,7%
Faixa Etaria
11a13anos [EIN 40,7%
14 a 15 anos m 35,1%
16 a 17 anos m 24,2%

Onde isso aconteceu?

Na escola m 61,7%

Emcasa FLN  484%
Na rua m 291%
Em outro lugar . 62 15,3%

‘0O mesmo respondente poderia citar
multiplas respostas.
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RESPONDENTES QUE SOFRERAM VIOLENCIA FiSICA

A Regidao 8 e a Regiao 11 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que sofreram violéncia fisica, apresentando variagdes em torno da média geral

de (+) 128,8% e (-) 70,8%, respectivamente.

Regides

geograficas

Regiao 17
Regiao 11
Regidao 9
Regiao 7
Regiao s
Regiao 4
Regiao 18
Regiao 19
Regiao 12
Regidao1
Regiao 20
Regiao 3
Regiao 14
Regiao 15
Regido 13
Regiao 2
Regiao 21
Regido 6
Regiao 22
Regiao 16
Regiao 10

Regiao 8

Nao informado

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Racga ou cor

Parda
136
43,0%

I
Amarela

7
2.2%

Total da Citacées Indicoador
amostra (%)
1 1 -
1 1 9.1%
14 2 14,3%
26 5 19,2%
146 29 19,9%
34 7 20,6%
35 8 22,9%
67 19 28,4%
21 6 28,6%
32 10 313%
44 318%
28 9 321%
159 52 32,7%
27 9 33.3%
32 1 34,4%
26 34.6%
14 5 35.7%
22 8 36.4%
66 24 36,4%
149 62 41,6%
23 11 47.8%
7 5 71,4%
30

Branca
115
36.4%

Nao
Informado
7
22%

Preta
46
14.6%

I

Indigena
6
1,6%

g -

Possui deficiéncia?
sim ] 24 7,6%

N&o |1 92,4%

Definicdo: Respondentes que
sofreram violéncia fisica

dividido pelo total da amostra,

vezes 100
Menor Valor Regiao 11 9.1%
Maior Valor Regiao 8 71.4%
7.8 vezes

Razao do maior valor em relagao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
O
B 152 i 164
48,1% 51,9%

Faixa Etaria

11a13anos [EVCRNNN 44,6%
14 a 15 anos 33,9%
16 a 17 anos m 21,5%

Onde isso aconteceu?

Na escola m 61,7%

Emcasa FEro 41,5%
Narua m 34,5%
Em outro lugar l 34 10,8%

‘0O mesmo respondente poderia citar
multiplas respostas.
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8.4. RESPONDENTES QUE SOFRERAM VIOLENCIA SEXUAL

A Regido 20 e a Regidao 13 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que sofreram violéncia sexual, apresentando variagcdes em torno da meédia

geral de (+) 115,8% e (-) 67.4%, respectivamente.

Regides

geograficas

Regiao 17
Regiao 11
Regidao 9
Regiao 13
Regiao 6
Regidao1
Regidao 5
Regiao 14
Regiao 21
Regiao 3
Regiao 19
Regiao 22
Regiao 18
Regiao 4
Regiao 7
Regiao 16
Regiao 10
Regido 8
Regiao 12
Regiao 15
Regiao 2

Regiao 20

Nao informado

Total da Citacées Indicoador
amostra (%)
1 1 -
1 - -
14 - -
32 1 3.1%
22 1 4,5%
32 2 6.3%
146 10 6,8%
159 11 6,9%
14 1 7.1%
28 2 7.1%
67 5 7.5%
66 5 7.6%
35 3 8,6%
34 3 8.8%
26 3 11,5%
149 19 12,8%
23 3 13,0%
7 1 14,3%
21 3 14,3%
27 5 18,5%
26 5 19,2%
44 9 20,5%
30 3 -

| Municipio | 1014 | o6 | _os%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda

41
427%

Indigena
A

4,2%

Branca
36
37.5%

Amarela
2
21%

e

Preta

12
12,5%

Nao
Informado
1
1,0%

Possui deficiéncia?

sim | 5 5.2%
N&o i1 04,8%

Definicdo: Respondentes que
sofreram violéncia sexual
dividido pelo total da amostra,

vezes 100

Menor Valor Regiao 13 3.1%

Maior Valor Regiao 20 20,5%

6,6 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
8

75 20

79.2% 20,8%
Faixa Etaria
11a13anos [EEIN 36,5%
14a15anos [ 33,3%
16a17anos [0 30,2%

Onde isso aconteceu?

Em outro lugar m 39,6%
Em casa m 30,2%

Na escola m 25,0%

Na rua m 25,0%

‘O mesmo respondente poderia citar
multiplas respostas.



Legenda de Cores

‘ A

Legenda das Regides Geograficas

1

® N O 0 A W

Centro; Jardim Sumaré...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre...

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirdo...

Ribeirania; Iguatemi...

17

10
11
12
13
14
15
16

6

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora...

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

17
18

19

20

21

9“

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho...

Sao Sebastido; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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8.5. RESPONDENTES QUE SOFRERAM NEGLIGENCIA
A Regidao 4 e a Regido 19 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que sofreram negligéncia, apresentando variagdes em torno da média geral

de (+) 103,4% e (-) 48,3%, respectivamente.

Definicdo: Respondentes que

Regi§e s UEEbCR Citacoes Indicoador P g
geograficas amostra (%) sofreram negligéncia dividido
Regido 17 1 - - pelo total da amostra, vezes
Regiao 11 11 - - 100
Regidao 9 14 - -
Regiao1 32 - -
Regiao 21 14 - - Menor Valor ~ Regido 19 3,0%
Regiao 20 44 - - Maior Valor ~ Regido 4 11,8%
Regiao 19 67 2 3.0%
Regiao 22 66 2 3,0%
Regiao 13 32 1 3.1%
Regiao 15 27 1 3.7% 3,9 vezes
Regiao 7 26 1 3.8% Razao do maior valor em relacao ao
Regiao 10 23 1 4.3% menor valor entre as regides
Regiao 18 35 2 5.7%
Regidao 5 146 9 6.2%
Regido 3 28 2 7.1% Sexo
Regio 14 159 1 7.5% Feminino M:sculino
Regiao 2 26 2 7.7%
Regiao 16 149 13 8,7% 35 24
Regido 6 22 2 9.1% 69.3% 40.7%
Regido 12 21 2 9.5% Faixa Etaria
Regi&o 4 34 4 11,8% 11a13anos [EEIIN 32:2%
Nao informado 30 3 14a15anos [EZANN 458%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Racga ou cor Possui deficiéncia? Onde isso aconteceu?
\ Sim 11,9% Em casa
Parda Brir;ca P:le;a Nao Na escola 28,8%
402,;% 32.;2% 18,6% Em outro lugar m 22,0%
Na rua E 20,3%
' _' N;o ‘0 mesmo respondente poderia ~ citar
Amarela Indigena Informado multiplas respostas.
2 2 1

3.4% 3.4% 17%



Legenda de Cores

Muito baixo

Baixo

Legenda das Regioes Geograficas

1

® N o o A~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso...
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Irajg; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi..

7,@18

22

10

9

7

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..
Independéncia; Vila Carvalho...
Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...

Ipiranga; Jd. Jandaia...

Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

21

17
18

19

20

21

19

20

Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido

Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional...

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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RESPONDENTES QUE NAO SABEM ONDE PEDIR AJUDA EM CASO DE VIOLENCIA

A Regiao 4 e a Regidao 1 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que nao sabem onde pedir ajuda em caso de violéncia, apresentando

variacdées em torno da média geral de (+) 63,9% e (-) 69,2%, respectivamente.

Regides Total da Citacs
geograficas amostra L
Regiao 17 1 -
Regido 8 7 -
Regiao1 32 3
Regiao 21 14 2
Regiao 6 22 4
Regido 22 66 13
Regiao 10 23 5
Regiao 2 26
Regiao 20 44 11
Regido 7 26 7
Regidao 11 1
Regiao 13 32 9
Regiao 12 21 6
Regiao 18 35 10
Regiado 15 27 8
Regiao 5 146 45
Regido 3 28 9
Regiao 19 67 23
Regiao 14 159 55
Regidao 9 14 5
Regiao 16 149 54
Regiao 4 34 17
Nao informado 30

Indicador

(%)

9.4%
14,3%
18,2%
19,7%
21,7%
23.1%
25,0%
26,9%
27.3%
28,1%
28,6%
28,6%
20,6%
30.8%
32,1%
34.3%
34.6%
35.7%
36.2%
50,0%

14 -
| Municipio | 1014 | 309 [ 305% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Raca ou cor

Parda Branca Preta .

134 107 51

43.4% 34.6% 16,5%
I I

Indigena Amarela |nf0h:?nﬂado

7 6 4

2,3% 1,9% 1.3%

Possui deficiéncia?

sim JJ 17
Nao |~

55%

Definicdo: Respondentes que
ndao sabem onde pedir ajuda
em caso de violéncia dividido

pelo total da amostra, vezes

100
Menor Valor Regiao 1 9.4%
Maior Valor Regiao 4 50,0%
5,3 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
s
‘A 146 163
47.2% 52,8%

Faixa Etaria

11 a13 anos a 39,5%
14a15anos 1L 33,3%
16 a 17 anos m 27.2%



Legenda de Cores

Muito baixo

112

P

17 1 20
7
21
22
Legenda das Regides Geograficas
1 Centro; Jardim Sumare... 9 Parque dos Bandeirantes... 17 Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...
2 Jd. Paulista; Campos Elisios... 10 Jd. Anhanguera; Jd. Itapora.. 18 Jd. Cristo Redentor...
3 Vila Amelia; Vila Monte Alegre.. 11 Independéncia; Vila Carvalho.. Jd. Das Palmeiras; Candido
19 P
4 VilaTiberio. 12 Jd. Aeroporto; Vila Elisa.. Portinari; Tarla de Carvalho..
5 VilaVirginia; Jd. Progresso.. 13 Adelino Simioni... S30 Sebastido: Jd. Helena:
20 . )
6 Vila Ana Maria; Nova Alianca... 14 Ipiranga; Jd. Jandaia... Recreio Internacional.
7 Jardim Iraja; City Ribeirao... 15 Parque dos Pinus.. 21 Recreio Anhanguera..
8 Ribeirania; Iguatemi... 16 Planalto Verde; Jd. Paiva.. 22 Distrito de Bonfim Paulista.
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8.7. RESPONDENTES QUE JA PEDIRAM DINHEIRO NA RUA

A Regido 10 e a Regiao 22 se destacam com o maior e menor percentual de

respondentes que ja pediram dinheiro na rua, apresentando variagcdbes em torno da média

geral de (+) 116,7% e (-) 75,0%, respectivamente.

Regides Total da

geograficas amostra CiEHES

Regiao 17 1 -
Regiao 11 11 -
Regidao 9 14 -
Regiao 21 14 -
Regiao 8 7 -
Regido 7 26 -
Regiao 18 35 -
Regiao 6 22 -
Regido 4" 34 7
Regiao 22 66 1
Regidao 5 146 3
Regiao1 32 1
Regido 13 32 1
Regiao 2 26 1
Regiao 20 44 2
Regiao 3 28 2
Regido 15 27 2
Regido 19 67 5

I Regiao 16 149 13
Regiao 12 21 2
Regiao 14 159 16
Regido 10 23 3

Nao informado 30

2 -
“huricipo | o1 | o1 | oox |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Nota (*): ARegido 4 apresentou valor atipicoem relacdo ao padrao municipal

(Z = 3,57), sendo classificada como outlier.

Raca ou cor

28
45.8% 24,6% 19.7%
= ]
Nao i
Informado Indigena
A 2

6.6% 33%

Parda Branca ‘ Preta \
15 12

Indicador
(%)

1,5%
2,1%
3.1%
3,1%
3.8%
4,5%
7.1%
7.4%
7.5%
8,7%
9.5%
10,1%
13,0%

Possui deficiéncia?
8,2%

91,8%

Definicdo: Respondentes que
Jja pediram dinheiro na rua
dividido pelo total da

amostra, vezes 100

Menor Valor Regiao 22 1,5%

Maior Valor Regiao 10 13,0%

8,7 vezes

Razao do maior valor em relacao ao

menor valor entre as regides

Sexo
Feminino Masculino
o

23 38

37.7% 62,3%
Faixa Etaria
11 a 13 anos m 54,1%
14 a 15 anos m 27,9%
16 a 17 anos 18,0%
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Legenda de Cores

50

17 5 1 9
8
6 7
21
22
Legenda das Regides Geograficas
1 Centro; Jardim Sumare... 9 Parque dos Bandeirantes... 17 Jd. Itau Mirim; Jd. Recreio...
2 Jd. Paulista; Campos Elisios... 10 Jd. Anhanguera; Jd. ltapora... 18 Jd. Cristo Redentor...
3 VilaAmelia; Vila Monte Alegre.. 11 Independéncia; Vila Carvalho.. Jd. Das Palmeiras: Candido
4 VilaTiberio. 12 Jd. Aeroporto; Vila Elisa... 9 Portinari Tarla de Carvalho..
5 Vila Virginia; Jd. Progresso.. 13 Adelino Simioni... Sa0 Sebastido: Jd. Helena:
6 Vila Ana Maria; Nova Alianca.. 14 Ipiranga; Jd. Jandaia.. 2% Recreio Internacional..
7 Jardim Iraja; City Ribeirdo... 15 Parque dos Pinus.. 21 Recreio Anhanguera..
8 Ribeirania; Iguatemi... 16 Planalto Verde; Jd. Paiva... 22 Distrito de Bonfim Paulista.
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9. MAPA SOCIAL DOS INDICADORES DA PESQUISA QUANTITATIVA

Indicadores da Pesquisa Quantitativa - 25 Indicadores (Parte 1)

E
RS =
S %) [0) 0 E @
S 3 88, £ % &, % sf 85 &3
S £ 5 co8 T 3 £g o2 g2 88
O ) 0= 828 83 il GOt 03 S o g o8
S i n®, OTRY LVwY LO g6 €& o 02 =
0w o s 0 [0} C © c o c N c w @ © =i Qo 8
OB T = 3 2 n O o e > ng 0 0= [ON =t ] o0 35 2
SEERN 508 S22 Peg Pof Pgf Tos £59 .08 Tof
VRN 36 ©®E 0 8 g == S5 nE ©ga 8= BJETRN
o x 9 c g9 o -3 8.0(,, 883 8.'0'5 8383 T e O £t = @ O
S o g @ TET 0w o O e} ) 0o © c € o3 S on
O A 23 682 3 z 3 c8% & S € S 35
& g83 8 o ga 9 g 2 3T 5
5 ge g g = g T g g€ aE
C < c 2 & © (]
£ £ 2
17 - - - - - -
11 9.1% 63,6% 63,6% 18,2% - - 9.1% - 36.4%
21 - 42,9% 57,1% 14,3% 14,3% 14,3% - 14,3% 21,4%
1 6,.3% 46,9% 56,3% 21,9% 18,8% 12,5% 6.3% 15,6% 18,8%
5 7.5% 63,0% - 20,5% 6.2% 4,1% 11,0% 13.7% 33.6%
19 9,0% 56,7% 58,2% 13.4% 10,4% 14,9% 11,9% 16,4% 16,4%
20 2,3% 56,8% 52,3% 22,7% 18,2% - 6,8% 15,9% 20,5%
7.7% 46,2% 61,5% 26,9% 11,5% 19,2% 7.7% 11,5% 34.,6%
14,3% 50,0% 50,0% 35.7% 21,4% 14,3% 7.1% - 7.1%
13,6% - 68,2% 27.3% 13,6% 18,2% 9,1% 13,6% 22,7%
18 5,7% 65,7% 60,0% 17,1% 20,0% 5,7% 11,4% 22,9% 20,0%
4 5,9% 64.7% 52,9% 11,8% 5,.9% 8.8% 17,6% 20,4% 38,2%
22 15,2% 65,2% 60,6% 21,2% 9,1% 10,6% 6,1% 12,1% 18,2%
13 3.1% 71,9% 53,1% 25,0% 15,6% 6.3% 6.3% 9.4% 43.8%
8 - 57.1% 85,7% 28,6% 14,3% 14,3% - - 28,6%
2 3.8% 65,4% 57.7% 19.2% 3.8% 7.7% 7.7% 7.7% 42,3%
12 4,8% 66,7% 52,4% 23,8% 10,0% 14,3% 28,6% 14,3% 47,6%
15 14,8% 66,7% 51,9% 18,5% 11,1% 3.7% - 18,5% 25,9%
10 26,1% 65,2% 52,2% 17,4% 21,7% 4,3% 30,4% 21,7% 34,.8%
3 3.6% 82,1% 53,6% 14,3% 10,7% 14,3% 14,3% 17,9% 39.3%
16 9.4% 75.2% 43,6% 23.5% 16,1% 9.4% 16,8% 20,1% 40,9%
14 17,6% 66,0% 63.5% 13,2% 13,2% 5,0% 10,5% 20,8% 24,5%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Indicadores da Pesquisa Quantitativa - 25 Indicadores (Parte 2)

E
5 c %
e}
S o o o © 5 £ & g w
5 g | we | wg 2 s £ 85 48 S 4
S o T N o So S Y o S 9 N © oo
(o= O+ Q Q55 @ @ © ) o9 =y} 'S
S ® 3o 8% 3g¢ $8 %9 ouw,. ,8% ofwu <9
SR ° 0 S g £ 2 Tge OTO5 $52 8¢ © 3
i 0% §os $E. 302 g&g 208 3485 goo 8% >
5 B = ) T 2 0,3 = LS - D = £ & 35 0 E
SRR 558 5°F 85e 58 593 5Ef g8 £iS 85
= ] o Ces Too 5O ToE ©TO+ Q8¢ oo 3 T =
O o S©o Scx 5§03 = € ¢c @ € 0 29 = T =
Qe a o< 3 8 g®sS Qo o £ S T 9
¢ 8 38 %5 7] a 8 a8 x 5 = S 9
o o« @ O & g & &5 S 9 &5
(2
17 - - - - - - - - -
11 45,5% - 18,2% 18,2% 9,1% - - 36,4% 9,1%
21 35.7% 7.1% 14,3% 14,3% 7.1% 14,3% 14,3% 57.1% -
1 50,0% 15,6% 9.4% 3.1% - 34.4% 15,6% 46,9% 12,5%
5 62,3% 4,1% 7.5% - - 36.3% 17,1% 61,6% 13,0%
19 44,8% 3,0% 14,9% 13.4% 6,0% 31,3% 13.4% 43.3% 10,4%
20 47.7% 4,5% 2.3% 18,2% 4,5% 47.7% 22,7% 68,2% -
26,9% - 11,5% 3.8% - 34.6% 23,1% 46,2% 11,5%
50,0% 7.1% 14,3% - - 35.7% 14,3% 28,6% 14,3%
31,8% 4,5% - - - 22,7% 18,2% 45,5% -
18 68,6% 8,6% 5,7% 22,9% 2,9% 60,0% 11,4% 60,0% 5,7%
4 55,9% 5,.9% 8,8% 8,8% 5,.9% 26,5% 20,6% 55,9% 17,6%
22 45,5% 7.6% - 3.0% 1,5% - 16,7% 54,5% 21,2%
13 59.4% - 3,1% 34,4% 6,3% 43,8% 18,8% 62,5% 3.1%
8 57.1% - 28,6% - - 28,6% 42,9% 71.4% 14,3%
2 53.8% - 3.8% 30,8% 11,5% 23,1% 30,8% 69,2% 15,4%
12 52,4% - 14,3% 23.8% - 10,0% 10,0% 52,4% 4.8%
15 40,7% 14,8% - 22,2% 7.4% 63,0% 14,8% 63,0% 14,8%
10 47.8% 21,7% 4.3% 13,0% 4,3% 17,.4% 30.4% 43,5% 26,1%
3 60,7% 3.6% 14.3% 14.3% 3.6% 25,0% 14.3% 67.9% 14.3%
16 64.,4% 6.7% 5,4% 9.4% 5,4% - 26,8% 67.8% 5,4%
14 60,4% 7.5% 11,9% 12,6% 3.8% 28,9% 30,8% 57.9% 18,2%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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Indicadores da Pesquisa Quantitativa - 25 Indicadores (Parte 3)

Regides
geograficas
psicologica
por regiao
por regiao

=
£
S
G
O]
e
O
9]
L
=
3
=
)

Respondentes que
sofreram preconceito,
bullying ou cyberbullying
Respondentes que
sofreram violéncia
Respondentes que
sofreram violéncia fisica
Respondentes que
sofreram violéncia sexual
Respondentes que
sofreram negligéncia
Respondentes que nao
sabem onde pedir ajuda
em caso de violéncia
Respondentes que ja
pediram dinheiro na rua
Contagem de indicadores
Participacao percentual

17 - - - - - - - - -
11 27,3% 36.4% 9,1% - - 27,3% - 5 20,0%
21 42,9% 21,4% 35.7% 7.1% - 14,3% - 6 24,0%
1 43,8% 37.5% 31,3% 6.3% - 9.4% 3.1% 6 24,0%

5 39.0% 37.7% 19,9% 6.8% 6.2% 30.8% 2,1% 7 28,0%

19 40,3% 37.3% 28,4% 7.5% 3,0% 34,3% 7.5% 7 28,0%
20 36.4% 36.4% 31,8% 20,5% - 25,0% 4.5% 8 32,0%
42,3% 42,3% 19,2% 11,5% 3.8% 26,9% - 8 32,0%

50,0% 14,3% 14,3% - - 35.7% - 8 32,0%

59.1% 40,9% 36.4% 4,5% 9.1% 18,2% - 9 36,0%

18 40,0% 34.3% 22,9% 8,6% 5.7% 28,6% - 9 36.0%
4 38,2% 23.5% 20,6% 8.8% 11,8% 50,0% - 9 36.0%

22 59,1% 45,5% 36.4% 7.6% 3.0% 19,7% 1.5% 10 40,0%
13 46,9% 31.3% 34.4% 3.1% 3.1% 28,1% 3.1% 1 44,0%
8 42,9% 71,4% 71.4% 14,3% - - - 12 48,0%

2 38,5% 50,0% 34.6% 19,2% 7.7% 23,1% 3.8% 13 52,0%

12 66,7% 42,9% 28,6% 14,3% 9.5% 28,6% 9.56% 13 52,0%
15 51,9% 40,7% 33.3% 18,5% 3.7% 29,6% 7.4% 14 56,0%
10 52,2% 52,2% 47.8% 13,0% 4,3% 21,7% 13,0% 14 56,0%
3 53,6% 42,9% 32,1% 7.1% 7.1% 32,1% 7.1% 16 64,0%

16 51,7% 47.7% 41,6% 12,8% 8,7% 36,2% 8,7% 18 72,0%
14 49,1% 42,1% 32,7% 6.9% 7.5% 34.6% 10,1% 18 72,0%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Criancas e Adolescentes de RibeirGo Preto/SP



Legenda de Cores

[ =

Legenda das Regides Geograficas

1

©® N O o0 A~ W

Centro; Jardim Sumare...

Jd. Paulista; Campos Elisios...

Vila Amelia; Vila Monte Alegre..

Vila Tiberio.

Vila Virginia; Jd. Progresso..
Vila Ana Maria; Nova Alianca...
Jardim Iraja; City Ribeirao...

Ribeirania; Iguatemi...

10
11
12
13
14
15
16

Parque dos Bandeirantes...

Jd. Anhanguera; Jd. Itapora..

Independéncia; Vila Carvalho...

Jd. Aeroporto; Vila Elisa...
Adelino Simioni...
Ipiranga; Jd. Jandaia...
Parque dos Pinus...

Planalto Verde; Jd. Paiva...

17
18

19

20

21

Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio...

Jd. Cristo Redentor...

Jd. Das Palmeiras; Candido
Portinari; Tarla de Carvalho..

Sao Sebastiao; Jd. Helena;
Recreio Internacional....

Recreio Anhanguera...

Distrito de Bonfim Paulista.
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10. CRUZAMENTO DE VARIAVEIS E ANALISE DE ASSOCIAGOES

Neste capitulo, sao apresentadas analises especificas a partir do cruzamento entre
variaveis selecionadas da pesquisa, com o objetivo de identificar possiveis associacdes entre
caracteristicas do perfil das criancas e adolescentes e alguns indicadores investigados no

questionario.

Para a realizacao desses cruzamentos, foi utilizado o teste do qui-quadrado de
independéncia (x?), método estatistico empregado para verificar se existe associacdo entre
duas variaveis categoricas. De forma simplificada, o teste compara a distribuicdo observada
das respostas com a distribuicao que seria esperada caso nao houvesse relagao entre as
variaveis analisadas. Quando essa diferenca é suficientemente expressiva, o teste indica que

as variaveis nao sao independentes entre si.

Adotou-se como critério de significancia estatistica o nivel de confianca de 95,0%,
considerando-se associagoes estatisticamente significativas aquelas que apresentaram p-

valor inferior a 0,05 (5 - 1072), o que indica uma probabilidade inferior a 5,0% de a associacao

observada ter ocorrido ao acaso.

E importante ressaltar que a identificacio de uma associacdo estatisticamente
significativa ndo implica relacdo de causa e efeito entre as varidveis. Os resultados
apresentados indicam apenas que determinados fendmenos tendem a ocorrer
conjuntamente nos dados analisados, sem que seja possivel afirmar que um seja responsavel

pelo outro.

Com o objetivo de tornar a analise mais objetiva e facilitar a leitura dos resultados,
optou-se por apresentar apenas os cruzamentos que resultaram em associacoes
estatisticamente significativas (p < 0,05). Os cruzamentos que nao atenderam a esse critério

nao sao apresentados, embora tenham sido considerados no processo analitico.
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10.1. AUTOLESAO INTENCIONAL
Neste subcapitulo, sao apresentados os cruzamentos envolvendo a variavel
autolesao intencional, com o objetivo de identificar associacoes estatisticamente
significativas entre a ocorréncia desse comportamento e caracteristicas do perfil dos

respondentes, bem como outros indicadores investigados no questionario.

A variavel de autolesao foi cruzada com sexo do respondente (feminino ou masculino),
faixa etaria (11a 13 anos, 14 a 15 anos e 16 a 17 anos), raga ou cor (branca ou outras®), pessoa
com deficiéncia (sim ou n&o), identidade de género (cisgénero ou outras®), naturalidade
(Ribeirao Preto ou outras) e uso de substancias psicoativas (sim ou nao). Os resultados
apresentados referem-se exclusivamente aos cruzamentos que apresentaram associagao

estatisticamente significativa, conforme os critérios metodologicos definidos neste capitulo.

Autolesao intencional X Sexo
Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre a ocorréncia de autolesao
intencional e o sexo do respondente. As respondentes do sexo feminino apresentaram

frequéncia de relatos de autolesao 1,4 vez maior que o valor estatisticamente esperado.

(p —valor = 1,64-10713),

Feminino Masculino Total
Autolesao intencional
[ Quant | G0 | Quant | 0 | Quamt | 0o |
Sim | 157 72,0% | 61 28,0% | 218 21,5%
Nao | 280 41,7% | 301 58,3% | 671 66,2%
Prefiro ndao responder | 78 62,4% | 47 37.6% | 125 12,3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

® Feminino Masculino

Sim 72,0% 28,0%
N&o 41,7% 58,3%

Prefiro ndo responder 62,4% 37.6%

Total 50,8% 49,2%

5 A categoria “outras” reune os respondentes que se autodeclararam pretos, pardos, amarelos ou indigenas, bem como
aqueles que optaram por nao responder.

6 A categoria "outras" engloba os respondentes que se declararam transgénero, nao binarios, bem como aqueles que
optaram por nao responder.
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Autolesao intencional X Pessoa com deficiéncia

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre a ocorréncia de autolesao
intencional e a presenca de deficiéncia. Os respondentes que declararam possuir algum tipo
de deficiéncia apresentaram frequéncia de relatos de autolesao 2 vezes maior do que o valor
estatisticamente esperado. (p — valor = 5,30 - 10~

Possui deficiéncia Nao possui Total

Autolesao intencional
T T T
Sim 10,1% | 106 89,9% | 21,5%
Nao | 28 34% | 648 96.6% | 671 66,2%
Prefiro nao responder | 5,6% | 94, 4% | 12, 3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Possui deficiéncia ®m Nao possui

Sim | 10,1%
Nao
Prefiro nao responder

Total

Autolesao intencional X Identidade de género

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre a ocorréncia de autolesao
intencional e a identidade de género. Os respondentes que nao se declararam cisgénero
apresentaram frequéncia de relatos de autolesao 1,9 vez maior que o valor estatisticamente

esperado. (p — valor = 1,55-1079).

L. . Cisgénero Outras Total
Autolesao intencional
T T Y
Sim 820% | 18,0% | 21,3%
Nao | 592 95,0% | 31 5,0% | 623 66,3%
Prefiro ndo responder | 82,8% | 17,.2% | 12, 4%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cisgénero Outras

Sim 82,0% 18,0%

Nao 95,0% 5.0%

Prefiro ndo responder 82,8% 17,2%

Total 90,7% 9.3%
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Autolesao intencional X Uso de substancias psicoativas
Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre a ocorréncia de autolesao
intencional e o uso de substancias psicoativas. Os respondentes que declararam uso de
substancias psicoativas apresentaram frequéncia de relatos de autolesao 1,3 vez maior que

o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 1,03-10710),

. . Usou SPA Nao usou SPA Total
Autolesao intencional
I T T
Sim 74,3% | 56 25,7% | 218 21,5%
Nao | 336 501% | 335 499% | 67 66.2%
Prefiro ndao responder 68,0% | 32,0% | 12, 3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Usou SPA Nao usou SPA

10.2. SITUACOES DE VIOLENCIA
Neste subcapitulo, sao apresentados os cruzamentos envolvendo as situagcdes de
violéncia investigadas no questionario (preconceito, bullying ou cyberbullying; violéncia
psicoldgica; violéncia fisica; violéncia sexual; e negligéncia) com varidveis selecionadas do

perfil dos respondentes e outros indicadores da pesquisa.

As situacdes de violéncia foram analisadas em relacao ao sexo do respondente
(feminino ou masculino), faixa etaria (11 a 13 anos, 14 a 15 anos € 16 a 17 anos), ragca ou cor
(branca ou outras), presenca de deficiéncia (sim ou ndo), identidade de género (cisgénero ou
outras), naturalidade (Ribeirao Preto ou outras) e ocorréncia de autolesao intencional (sim ou

nao).
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Preconceito, bullying ou cyberbullying X Sexo

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de preconceito,
bullying ou cyberbullying e o sexo do respondente. As respondentes do sexo feminino
apresentaram frequéncia de relatos de preconceito, bullying ou cyberbullying 1,1 vez maior

que o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 4,93-107°).

Preconceito, bullying ou Feminino Masculino Total
Sim | e 572.7% | 199 423% | an 46.4%
Nao | 108 424% | 269 576% | 467 46.1%
Prefiro ndo responder | 45 502% | 31 408% | 76 7.5%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

® Feminino Masculino

Sim 57.7% 42,3%

Total 50,8% 49,2%

Preconceito, bullying ou cyberbullying X Pessoa com deficiéncia

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de preconceito,
bullying ou cyberbullying e a presenca de deficiéncia. Os respondentes que declararam
possuir alguma deficiéncia apresentaram frequéncia de relatos de preconceito, bullying ou

cyberbullying 1,4 vez maior que o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 1,36 - 1072).

Preconceito, bullying ou Possui deficiéncia N&ao possui Total
Sim | 34 72% | 437 928% | 4an 46.4%
Nao | 14 3.0% | 453 97.0% | 467 46,1%
Prefiro ndo responder | 4 5,3% | 72 94,7% | 76 7.5%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Possui deficiéncia B N3o possui

Sim
Nao
Prefiro nao responder

Total
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Preconceito, bullying ou cyberbullying X ldentidade de género
Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de preconceito,
bullying ou cyberbullying e a identidade de género. Os respondentes que nao se declararam
cisgénero apresentaram frequéncia de relatos de preconceito, bullying ou cyberbullying 1,4

vez maior que o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 1,19 - 104

Preconceito, bullying ou Cisgénero Outras Total
Sim | 383 87.2% | 56 12,8% | 439 46,7%
Nao | 408 95,1% | 21 4,9% | 429 45,7%
Prefiro nao responder | 61 85,9% | 10 14,1% | 71 7.6%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cisgénero Outras

Sim 87.2% 12,8%

Nao 95,1% 4.9%

Prefiro ndo responder 85,9% 14,1%

Total 90,7% 9,3%

Preconceito, bullying ou cyberbullying X Autolesao intencional

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de preconceito,
bullying ou cyberbullying e autolesao intencional. Os respondentes que declararam ter
cometido autolesao intencional apresentaram frequéncia de relatos de preconceito, bullying

ou cyberbullying 1,5 vez maior que o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 2,30 -107%2).

Cometeu = Prefiro nao
Preconceito, bullying ou autolesio Nao cometeu responder Total
Sim | 154 327% | 253 537% | 64  136% | 4;m 464%
Nao | 56 12,0% | 374 80,1% | 37 7.9% | 467 46,1%
Prefiro ndo responder | 8 105% | 44 57.9% | 24 316% | 76 7.5%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

B Cometeu autolesao = Nao cometeu Prefiro ndao responder
Sim 32,7% 53.7% 13,6%

N&o 80,1% 7.9%

Prefiro ndo responder 31,6%

Total 12,3%
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Violéncia psicologica X Sexo

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
psicologica e o sexo do respondente. As respondentes do sexo feminino apresentaram
frequéncia de relatos de violéncia psicologica 1,1 vez maior que o valor estatisticamente

esperado. (p — valor = 6,85-1075).

. . Feminino Masculino Total
vielenclapsicolodlen o I T I I
Sim | 232 573% | 173 427% | 405 40,0%
Nao | 211 43,6% | 273 56,4% | 484 47,7%
Prefiro ndo responder | 72 57.6% | 53 42.4% | 125 12,3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

H Feminino Masculino
Sim 57.3% 42,7%
Nao 43,6% 56,4%

Prefiro ndo responder 57.6% 42,4%

Total 50,8% 49,2%

Violéncia psicologica X Identidade de género

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
psicologica e a identidade de género. Os respondentes que nao se declararam cisgénero
apresentaram frequéncia de relatos de violéncia psicologica 1,4 vez maior que o valor

estatisticamente esperado. (p — valor = 4,56 -1075).

. . Cisgénero Outras Total
Violéncia psicolégica
[ Quant | 9 | OQuant | 00 | Quant | 00 |
Sim | 335 87,0% | 50 13,0% | 385 41,0%
Nao | 419 95,2% | 21 4,8% | 440 46,9%
Prefiro ndo responder | 08 86,0% | 16 14,0% | 114 12,1%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cisgénero Outras
Sim 13,0%
Nao 4,8%
Prefiro nao responder 14,0%
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Violéncia psicolégica X Autolesao intencional
Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
psicologica e autolesao intencional. Os respondentes que declararam ter cometido
autolesao intencional apresentaram frequéncia de relatos de violéncia psicologica 1,7 vez

maior que o valor estatisticamente esperado. (p — valor = 5,85 - 10739).

Cometeu Nio cometeu Prefiro ndao Total
Violéncia psicologica autolesao responder
| Quant. | (9 | Quant. | (%) | Quant. | (0 | Quant. | (0
Sim | 146 36,0% | 207 51,1% | 52 12,8% | 405 40,0%
Nao | 51 105% | 397 820% | 36 7.4% | 484 47.7%
Prefiro nao responder | 21 16,8% | 67 53,6% | 37 29,6% | 125 12,3%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cometeu autolesdo  m Nao cometeu Prefiro ndo responder

Sim 36,0% 51,1% 12,8%
Nao 10,5% 82,0% 7.4%

Prefiro ndo responder 16,8% 53,6% 29,6%

Total 21,5% 66,2% 12,3%

Violéncia fisica X Identidade de género

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia fisica
e aidentidade de género. Os respondentes que nao se declararam cisgénero apresentaram
frequéncia de relatos de violéncia fisica 1,4 vez maior que o valor estatisticamente esperado.

(p —valor = 1,61-1075),

o Cisgénero Outras Total
Violéncia fisica
T ] O T
Sim 257 87.4% | 37 12,6% | 204 31.3%
Nao | 503 944% | 30 56% | 533 56,8%
Prefiro ndo responder | 82,1% | 17,9% | 11, 9/0

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

® Cisgénero Outras
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Violéncia fisica X Autolesao intencional

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia fisica
e autolesao intencional. Os respondentes que declararam ter cometido autolesao intencional
apresentaram frequéncia de relatos de violéncia fisica 1,7 vez maior que o valor

estatisticamente esperado. (p — valor = 1,54 -10722),

Comettiu Nao cometeu ATEDRD Total
Violéncia fisica autolesao responder
[Quant. | 0 | Quant. | G0 | Quant | G0 | Quant | o
Sim | 117 37.0% | 161 51,0% | 38 12,0% | 316 31,2%
Nao | 75 13.0% | 449 777% | 54 93% | 578  57.0%
Prefiro nao responder | 26 21,7% | 61 50,8% | 33 27,5% | 120 11,8%

" Respondentes | 218 | z15% | 672 | b6a% | 135 | 123% | vou | d000% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cometeu autolesao  m Nao cometeu Prefiro ndo responder

Sim 37.0% 51,0% 12,0%

Nao

77.7% 9.3%

Prefiro ndo responder 50,8% 27.5%

Total

66,2% 12,3%

Violéncia sexual X Sexo

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
sexual e o sexo do respondente. As respondentes do sexo feminino apresentaram frequéncia
de relatos de violéncia sexual 1,6 vez maior que o valor estatisticamente esperado.

(p —valor = 2,98 -10712),

~ Feminino Masculino Total
Violéncia sexual
[ Quant |0 | Quant | 0 | Quant | 0 |
Sim | 76 792% | 20 208% | 06 9.5%
N&o | 38 456% | 455 544% | 836 82.4%
Prefiro ndao responder | 58 70,7% | 24 290.3% | 82 8.1%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

® Feminino Masculino

Sim 79.2% 20,8%

N&o 45.6% 54,4%

Prefiro ndo responder 70,7% 29,3%

Total 50,8% 49,2%
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Violéncia sexual X Identidade de género

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
sexual e a identidade de género. Os respondentes que nao se declararam cisgénero
apresentaram frequéncia de relatos de violéncia sexual 2,1 vezes maior que o valor
estatisticamente esperado. (p — valor = 6,25 -1078).

Cisgénero Outras Total

Violéncia sexual
T T
Sim 74 79.6% | 20,4% 9,9%
Nao | 714 933% | 1 6.7% | 765 815%
Prefiro nao responder 79,0% | 21,0% | 8,6%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cisgénero Outras

Violéncia sexual X Autolesao intencional

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de violéncia
sexual e autolesao intencional. Os respondentes que declararam ter cometido autolesao
intencional apresentaram frequéncia de relatos de violéncia sexual 2,9 vezes maior que o

valor estatisticamente esperado. (p — valor = 1,40 10~42).

Cometeu ~ Prefiro nao
o ~ Nao cometeu Total
Violéncia sexual autolesao responder
[Guant. | (0 | Quant | (9 | Quant | (0 | Quant | (9|
Sim | 60 625% | 20 208% | 16 167% | 96 9.5%
N&o | 127 152% | 629 752% | 80 06% | 836  824%
Prefiro nao responder | 31 37.8% | 22 26,8% | 29 35.4% | 82 8.1%

" Respondentes | 219 | zas% | 673 | 66a% | 135 | 1a3% | sow | i000% |

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

B Cometeu autolesao B Nao cometeu Prefiro ndo responder

Sim 62,5% 20,8% 16,7%
N&o 15,2% 75.2% 9,6%

Prefiro ndo responder 37.8% 26,8% 35.4%

Total 21,5% 66,2% 12,3%
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Negligéncia X Pessoa com deficiéncia

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de negligéncia e a
presenca de deficiéncia. Os respondentes que declararam possuir algum tipo de deficiéncia
apresentaram frequéncia de relatos de negligéncia 2,3 vezes maior que o valor

estatisticamente esperado. (p — valor = 1,42 -1072).

L. Possui deficiéncia Nao possui Total
Negligéncia
[ Quwnt | 00| Quant | 090 | Quant | 00 |
Sim | 7 11,9% | 52 88,1% | 59 5,8%
Nao | 39 44% | 849 95.6% | 888 87.6%
Prefiro ndo responder | 6 900% | 61 10% | 67 6.6%

Respondentes

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

Possui deficiéncia m Nao possui

Sim | 11.9% 88.1%

Nao 4,4% 05,6%

Prefiro ndo responder | 9,0% 91,0%

Total 5,1% 94,9%

Negligéncia X Identidade de género

Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de negligéncia e a
identidade de género. Os respondentes que nao se declararam cisgénero apresentaram
frequéncia de relatos de negligéncia 2,8 vezes maior que o valor estatisticamente esperado.
(p — valor =2,30-1078),

Cisgénero Outras Total

Sim | 43 75.4% | 14 246% | 57 6,1%
Nao | 759 92,9% | 58 7.1% | 817 87,0%
Prefiro ndo responder | 50 76,9% | 15 23,1% | 65 6.9%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cisgénero Outras
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Negligéncia X Autolesao intencional
Verificou-se associacao estatisticamente significativa entre relatos de negligéncia e
autolesao intencional. Os respondentes que declararam ter cometido autolesao intencional
apresentaram frequéncia de relatos de negligéncia 2,5 vezes maior que o valor

estatisticamente esperado. (p — valor = 4,61 -10719),

Comet?u Nao cometeu ATEDRD Total
Negligéncia autolesao responder
[Quant. | 0 | Quant. | 0 | Quant | G0 | Quant | o
Sim | 33 56,0% | 15 25,4% | 11 18,6% | 59 5,8%
N&o | 164  185% | 628  707% | 96 108% | 888  876%
Prefiro nao responder | 21 31,3% | 28 41,8% | 18 26,9% | 67 6.6%

Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.

m Cometeu autolesao  m Nao cometeu Prefiro ndo responder
Sim 56,0% 25,4% 18,6%
Nao 70.7% 10,8%
Prefiro nao responder 41,8% 26,9%
Total 66,2% 12,3%
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11. COMENTARIOS E SUGESTOES?

Ao final do questionario, foi disponibilizado um espaco aberto para que as criancas e
adolescentes pudessem se expressar livremente, sem a delimitacao de um tema especifico,
apresentando comentarios, sugestoes, desejos, sentimentos e opinides sobre sua realidade.
Com o objetivo de sistematizar esse conjunto de respostas abertas, foi elaborada uma nuvem
de palavras, que permitiu identificar os termos mais recorrentes empregados pelos

respondentes.

A analise da nuvem de palavras revela uma alta incidéncia de termos associados ao
ambiente escolar nas manifestacdes dos respondentes. Palavras como "escola’, "alunos”,
"professores”, "aulas’, "sala" e "ensino” figuram entre as mais recorrentes, demonstrando uma
forte relacao dos comentarios com a vivéncia cotidiana no contexto educacional. Associada
a esse eixo, a ocorréncia de palavras como "melhorar’, "deveria", "poderia“, "falta" e "ar-

condicionado" indica a expressao de percepcoes, demandas e expectativas de

aprimoramento, com foco na infraestrutura e nas condi¢cées do ambiente escolar.

‘ ‘ « Acho que implementar uma medida mais rigorosa em frente ao
bullying ou a qualquer tipo de preconceito na escola.

« Aescola poderia melhorar em questao a temperatura, colocar ar-
condicionado aqjudaria bastante ja que na maioria das vezes
muitos alunos passam mal ou chegam até ir embora por conta do
calor.

« A escola é boa so que poderia melhorar em questao de limpeza.

« A escola deveria melhorar nos lanches escolares e na higiene dos

pratos e talheres.

o Euquero quea escola seja um local com menos preconceito, com

estudantes menos agressivos, ar-condicionado nas salas, ficar

7 Os comentarios dos participantes foram selecionados e apresentados com edicdes minimas para correcao de erros
gramaticais e ortograficos que pudessem comprometer a clareza, mantendo-se, contudo, a originalidade da expressao
e o sentido atribuido pelos respondentes.
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atento a casos de assedio na escola, fornecer psicologo gratuitos

individualmente.

Outro conjunto expressivo de palavras refere-se a dimensao subjetiva e a

manifestacao de opinides e sentimentos, com destaque para termos como "acho”, "quero”,
"queria", "gostaria”, "gosto’, "sinto" e "sei". A alta frequéncia dessas expressdes é consistente
com o carater autorreferencial das respostas, alinhando-se a proposta do instrumento de dar

voz as criangas e adolescentes, permitindo que se posicionem a partir de suas proprias

percepcoes, desejos e experiéncias.

‘ ‘ « Acho que deveriam escutar mais osjovens porque as vezes estamos
sofrendo com alguma coisa e somos tratados como ‘n@o é nada’, ' e
so uma fase’, 'isso e drama’. Essas coisas podem afetar mais o nosso
psicologico.

« [..] é muito ruim vocé se sentir menos importante que os outros.

« Sinto que ndo sou ouvida direito [..].

« Muitas vezes as crian¢as ndo s@o escutadas por causa de sua idade.
Seria bom ter um psicologo publico para aqueles que precisam de

ajuda, mas ndo conseguem bancar, assim como edul.
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Também se observa a presenca de palavras relacionadas as relagcoes familiares e de

convivéncia, como "mae", "pai", "pais’, "familia" e "amigos", bem como termos associados a
sentimentos e estados emocionais, como "feliz", "mal’, "triste", "medo" e "raiva". A presenca
desses elementos demonstra que, além de aspectos estruturais e institucionais, as respostas

abertas também contemplaram dimensdes afetivas e relacionais do cotidiano dos

respondentes.

‘ ‘ « Eusou bem feliz, tenho amigos muitos bons que sempre me ajudam
e a minha familia.

« Sou feliz com meus amigos.

Por fim, identificam-se referéncias ao territério e a cidade, com menor peso relativo,

expressas por termos como "Ribeirao Preto”, "cidade”, "bairro”, "rua’, "pragcas’ e "parques".
Essa ocorréncia indica que as manifestacdes também abordaram as condi¢coes dos espagos

urbanos e de lazer.

‘ ‘ « A Uunica coisa que peco é arrumar as ruas dos bairros que estdo com
muito buraco, colocar menos préedios, condominios, plantar mais
drvores, porque desse jeito construindo predios prejudica o nosso
meio ambiente.

« Acho a cidade muito boa, porem pode melhorar muito mais,
plantando mais darvores, colocando mais cestos de lixo em locais
publicos, limpando os gramados das ruas, tendo mais acesso para
pessoas com deficiéncia, faixa de pedestres e bicicletas |..1.

« Depois que vim pra Ribeirdo Preto me senti bem acolhido, sinto que
falta mais incentivo nos esportes, eu pratico basquete e sinto a

necessidade de uma quadra melhor pra jogar.
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Figura 4: Nuvem de palavras dos comentarios e sugestdes
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Fonte: Painel Pesquisas e Consultoria, 2025.
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PARTE 2
PESQUISA QUALITATIVA

N
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12, METODOLOGIA DA PESQUISA QUALITATIVA

Esta analise tem como objetivo apresentar as percepcoes de parte da populacao de
Ribeirao Preto/SP sobre as politicas de protecao a infancia, com base em entrevistas por
meio da técnica de grupo focal. Foram analisadas as transcricdes de quatro grupos focais
distintos: dois com profissionais da rede de atendimento, outro com Conselho Municipal dos
Direitos das Criancas e Adolescentes (CMDCA) e outro com familiares, especificamente
mulheres, para capturar uma visao abrangente dos desafios e oportunidades existentes no
municipio. A analise buscou identificar os pontos de convergéncia e divergéncia entre os
grupos, fornecendo subsidios para a formulacao e aprimoramento de politicas publicas

voltadas para criancas e adolescentes.

Algumas das informagdes necessarias para o diagnostico nao sao necessariamente
mensuraveis, dado que sao informacdes de natureza qualitativa, aquelas que permitem a
compreensao de fendmenos, buscando entender motivagcdes, comportamentos e
experiéncias a partir da perspectiva dos individuos. Considerando que a realidade é
objetivamente construida e também vivida ou percebida de forma subjetiva, faz-se
significativa a escuta daqueles que estao no cotidiano da protecao e atencao a infancia.
Desse modo, ao explorar a complexidade e subjetividade de um tema faz-se necessaria a
utilizacdo de meétodos como entrevistas, grupos focais e observacdes para coletar dados

interpretativos.

No caso especifico do presente diagnostico, considerando que a dimensao de escuta
direta das criancas e adolescentes ja € contemplada com a aplicagcao de questionario
diretamente dirigido para esse grupo, coube complementar a analise com a percepcao dos
profissionais das politicas publicas - especial atencao para os profissionais de saude,
educacao e assisténcia social, bem como as de cultura, lazer, esporte e emprego-, também
as percepcoes dos conselheiros do CMDCA e cidadaos usuarios dos servicos publicos, mais

especificamente as mulheres responsaveis legais das criangas e adolescentes.
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A analise pauta-se na Doutrina da Protecao Integral, estabelecida pelo Artigo 227 da
Constituicao Federal de 1988 e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei n®
8.069/1990), que reconhece criangas e adolescentes como sujeitos de direitos e pessoas em

condicao peculiar de desenvolvimento.

A metodologia qualitativa permitiu capturar a subjetividade das experiéncias
cotidianas, complementando dados quantitativos: Como destaca o Marco Legal da Primeira
Infancia (Lei n® 13.257/2016), as politicas publicas devem considerar a intersetorialidade e a
participacao social para garantir o desenvolvimento saudavel nos primeiros anos de vida,

fase crucial para a formacao do individuo.

Diante do exposto, trata-se de uma coleta de dados qualitativos sobre opinides,
sentimentos e valores considerando compreender as ofertas, seus desafios, potencialidades
e dimensao prioritarias para seu enfrentamento. Cabe destacar que essa estratégia aproveita
a interacao e o debate entre os participantes para gerar analises de aspectos consensuais

do grupo.

Para isso, foram realizados 4 encontros, divididos nos dias 01 e 15 de dezembro de
2025, com duracao maxima de 4 horas cada e organizados pelas caracteristicas semelhantes
- dois com os profissionais das politicas publicas; outro com os conselheiros do CMDCA e
outro com os cidadaos responsaveis legais das criancas e adolescentes - sob a orientacao
de um moderador, que facilitou a discussao, encorajou a participacao de todos e garantiu
um ambiente seguro e confortavel para que os participantes se sentissem a vontade para
expressar suas opinioes. Assim, os grupos focais foram divididos:

e Oficina 1 - Profissionais da Rede Protetiva (01 de dezembro de 2025, manha): Contou
com a participacao de profissionais que atuam nas politicas publicas de saude,
educacao, assisténcia social, esporte, cultura e organizacao da sociedade civil
(psicologos, assistentes sociais, agentes culturais, entre outros). O foco foi coletar a

visao desses profissionais sobre os desafios e as lacunas na rede de atendimento a

infancia e adolescéncia.

¢ Oficina 2 - Profissionais da Comissao do Diagnéstico (01 de dezembro de 2025, tarde):

Contou com a participacao de profissionais que atuam nas politicas publicas de saude,
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educacao, cultura, Conselho Tutelar, CMDCA e organizacdoes da sociedade civil de
assisténcia social. O foco foi coletar a visao desses profissionais sobre as condicdes das
ofertas, identificando desafios e potencialidades na rede de atendimento a infancia e
adolescéncia.

e Oficina 3 - Conselheiros do CMDCA e Conselho Tutelar (15 de dezembro de 2025,
manha): reuniu os atuais conselheiros do CMDCA, sendo que apesar de convidados,
nao estiveram presentes os representantes do Conselho Tutelar. Contudo, foi possivel
identificar desafios e lacunas, especialmente considerando a perspectiva sobre o
atual diagnostico que devera servir de referéncia para parametros territoriais para
subsidio de projetos vinculado ao FUMCAD. Cabe salientar que a auséncia de um
representante do Conselho Tutelar impediu a coleta de dados qualitativos sobre
condicdes de trabalho e desafios enfrentados por esse 6rgao do SGDCA de relevancia
na identificacao de situacdes de vulnerabilidade, negligéncia ou violagao de direitos

que ocorrem no municipio.

¢ Oficina 4 - Responsaveis Legais (15 de dezembro de 2025, tarde): Reuniu mulheres
responsaveis legais das criancas e adolescentes atendidos nos servicos nas regides
mais periféricas da cidade de Ribeirao Preto, com o objetivo de compreender suas
vivéncias, necessidades e percepcoes, especialmente sobre os servicos e as politicas

publicas disponiveis em seus territérios.

Considerando que era necessario criar um ambiente propicio para o didalogo os
encontros levaram em conta a natureza da atuacao, por isso, os grupos foram compostos
conforme descrito. Contudo, para fins da sistematizacao, os resultados foram agrupados em
duas dimensodes: 1) dos profissionais e conselheiros, aqueles que executam as politicas

publicas e 2) dos familiares, aqueles que as vivenciam como cidadaos de direitos.

A discussao foi guiada por um roteiro de perguntas e posterior sistematizacao e
andlise para identificar padroes e pontos de vista. Abaixo estdo as principais questoes
disparadoras que serviram de suporte para o processo de realizacao e levantamento nos
grupos focais. Vale destacar que cada uma das questdes do roteiro esta acompanhada da
indicacao dos recursos que foram usados para o registro da discussao coletiva durante a

realizacao da atividade de escuta.
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A partir de um mapa com a rede

de servicos publicos da cidade
para que os participantes
apontem as principais ofertas,
qualidades e contribuicoes
desses servicos no

Figura 5: Sintese das Estratégias dos Grupos Focais

PERGUNTAS DISPARADAS

Quais sdo as principais
ofertas de servicos e
programas?
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atendimento das criancas e
adolescentes

Observando as condigdes de
ofertas, quais s&o os principais

A partir de uma matriz desafios enfrentados no cotidiano

vertical, construir dos servigos?

Quais sao as acoes e programas
intersecretariais e intersetoriais?
Olhando para os desafios
construidos, quais sdo as
potencialidades de cada politica
setorial?

coletivamente uma arvore
de desafios (raizes) e
potencialidades (copa).

A partir de um olhar para o
material produzido durante as
atividades, que os presentes
possam selecionar os 5
aspectos prioritarios.

Quais seriam os 5
principais desafios e
demandas que a atuagao
do CMDCA deve enfrentar?

Ainda é importante reforcar que a discussao foi gravada com o consentimento dos
participantes, que assinaram Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), ficando
claro que seriam utilizadas exclusivamente para a redacao da presente analise, nao sendo
autorizado uso para outros fins que nao a consulta e sistematizacao das informacdes para o
presente relatério e nem objeto de publicacao, preservando-se assim o sigilo dos

participantes.

A metodologia empregada neste relatério baseou-se na andlise qualitativa de
transcricoes de audios das oficinas, com o objetivo de identificar temas recorrentes,
palavras-chave e frases de destaque relacionadas as politicas de protecao a infancia, com
énfase em aspectos como desafios, problemas, necessidades, pontos positivos e negativos
nos servicos de educacao, saude, esporte, lazer e seguranca. As informacdes foram
categorizadas e comparadas entre os grupos para extrair conclusdes e consolidar as

percepcoes gerais da populacao.
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13. PERCEPCOES DOS PROFISSIONAIS E CONSELHEIROS SOBRE A REDE DE

ATENDIMENTO

Os profissionais da rede de atendimento e de defesa de direitos em Ribeirao Preto/SP
apresentaram uma visao critica e detalhada sobre os desafios e as lacunas nas politicas de

protecao a infancia. Ja Os principais pontos levantados incluem:

¢ Dificuldades de encaminhamento e burocracia;

e Seguranca publica e intersetorialidade;

e Educacao como maior demandante e carente de condicoes;

e Oferta de saude mental inadequada;

o Falta de servigos e espacos de lazer, cultura e esporte;

e Sustentabilidade de projetos comprometida;

e Auséncia de instrumentos transparéncia ativa para o controle social;

¢ Inexisténcia de ofertas territorializadas e a culpabilizacdo das familias;
e Critérios objetivos baseado em evidéncias para utilizagcao dos fundos;

¢ Vinculacdo do Conselho Tutelar.

131. TEMAS E PERCEPCOES
Os profissionais darede de atendimento e de defesa em Ribeirao Preto/SP apontaram
diversas questdes relevantes que afetam o desenvolvimento e a protecao de criancas e
adolescentes no municipio. De maneira geral, uma fala ilustra bem esse contexto mais geral:
“ Um municipio que cresceu, mas que se nega a enxergar e se

mantem conservadoramente ofertando servicos como se fosse

pequeno.

Inicialmente, destacam-se as dificuldades relacionadas ao encaminhamento entre os
diferentes servicos, como saude, assisténcia social e educacao. Segundo relatos, esses
processos sao percebidos como excessivamente complexos e burocraticos, o que acarreta
morosidade e dificulta o acesso dos jovens aos atendimentos necessarios. Nesse sentido,
relatam a auséncia de Protocolos e Normativas que permitam um dominio organizacional

sobre 0s servicos e entre esses.
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Além disso, a auséncia de integracao entre as secretarias responsaveis por essas
politicas constitui um problema recorrente, limitando a atuacdao conjunta e eficiente dos
setores envolvidos. Mesmo tendo o municipio um sistema integrado de informacdes de
notificacao de casos de violéncia e violagao (denominado J154). Isto pois, a incorporacao
desse as rotinas de atendimento e registro nao foram plenamente assumidas pelas
respectivas secretarias envolvidas. Muitas seguem sem uma clareza sobre o que exatamente

deveriam preencher e em que momento do fluxo de atendimento.

Mas infelizmente a auséncia de articulacao das ofertas entre os diversos setores nao
esta restrito a notificacao de casos. Os participantes relatam que as trocas sao realizadas de
forma personalizada e pontualmente. Isso reflete também na otimizacao das poucas
iniciativas e servicos na area de cultura, esporte e mundo do trabalho.

‘ ‘ As articulagoes, realmente, concordo com vocés, ndo tem parceria
em Ribeirdo Preto. N@o sei se € uma cidade muito grande, ou uma
mente muito atrasada. Eu ndo vejo assisténcia social articulada
com cultura, a cultura com esporte etc. E tem a falta nos proprios
bairros. Eu ndo vejo a associacdo de bairro. Nunca tem nos bairros

uma coisa publica pra poder participar, tipo um evento pra

comunidade. As tentativas pontuais sem fortalecimento morrem.

A educacao, especialmente a municipal, foi reconhecida como a principal porta de
entrada para a identificacdo de demandas e vulnerabilidades das criancas e adolescentes,
configurando-se como o maior demandante dos servicos da rede. Como medida de
implantacao da Lei 13.431/2017 0 municipio promoveu a capacitacao dos profissionais da
educacao para a escuta especializa, mas rotatividade de profissionais, insegurancgas,
resisténcias e auséncia de profissionais de psicologia em desacordo com a Lei 13.935/2019,
reflete em fragilidade na capacidade de efetivacao de encaminhamentos, acdes protetivas,
planos de prevencao e orientacao sobre violacoes de direitos e violéncias expressadas pelas
criancas e adolescentes nas unidades escolares. A Secretaria de Educacao, conta com um
unico profissional capacitado e com formagcao em psicologia que é frequentemente

acionado para a realizacao da escuta qualificada, quando ocorre um relato espontaneo. Essa

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP



142

profissional tem carga horaria de 20 horas e ainda possui outras funcdes internas na
Secretaria de Educacao comprometendo a capacidade de atendimento das demandas. Além
disso, apontou que as unidades escolares nao apresentam espaco adequado para essa
escuta, que permita privacidade e acolhimento nos moldes definidos pela legislacao. Diante
desse cenario de gargalo nas unidades educacionais ha um esvaziamento dessa escuta nos
Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS) que possuem

profissionais e espaco adequado (sigilo, siléncio etc.).

Diante do volume da demanda e a limitada capacidade de atender, essa
potencialidade vé-se prejudicada, reduzindo a capacidade protetiva da rede a partir das
unidades educacionais. Dessa maneira, o papel da escola é destacado como central na
articulacao das politicas intersetoriais e no encaminhamento das familias as demais areas de

atendimento.

Depois de uma medida judicial até temos vagas em creche. Porque,
assim, existem vagas, so que muitas vezes ndo estdo dentro do
territorio que aquela crianca mora. A gente vé familias que

desistem mesmo.

Porém, na percepcao dos participantes, a Secretaria de Educacao enfrenta alguns
gargalos relevantes, tais como infraestrutura, acesso dificultado e a auséncia de profissionais
qualificados para a escuta especializada, defesa de direitos e promocao de protecao. Ainda
que se configure como espaco privilegiado para identificacao dos casos de violéncia e
violagdo, nao tem capacidade para dar o devido encaminhamento na medida que
apresentam salas lotadas, professores cumprindo dupla jornada, auséncia de psicélogos e

assistentes sociais, capacitacao para promocao de direitos e notificacao de casos etc.
‘ ‘ A escola ndo se enxerga como parte da rede de protecdo.

Outro aspecto de grande preocupacao refere-se a saude mental de criangcas e
adolescentes. Os participantes ressaltam a necessidade de ampliagcao dos recursos e
implementacao de estratégias especificas para lidar com o aumento das demandas nessa

area. As colocagdes evidenciam que os servicos especializados ainda sao insuficientes e de
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dificil acesso para a populacdo, pois seguem insuficiente e centralizado (um unico CAPS

Infantojuvenil). Isso implica em acesso limitado, desequilibrio numericamente frente a

demanda, e também restrito, pois o custo social e financeiro para o deslocamento pesa sobre
as familias reduzindo a capacidade de diagnosticar em fase inicial.

‘ ‘ Mas eu vejo que a oferta do servico [na saude] sofre. Nao sei nem

se seria a vaga o problema, mas a quantidade de servico, a

capacidade tecnica do servico, para a demanda que existe. Eu

acho que a de saude mental infanto e juvenil € uma questao que

pega bastante. Quando a gente olha o tamanho da populacéo e

um CAPS so6?!l E hoje, atualmente, no lugar que ele esta, € muito

mal localizado. Entao, dificulta ainda mais o acesso.
A caréncia de servicos e espacos para atividades voltados ao lazer, a cultura e ao
esporte nos bairros também foi mencionada como um fator que impacta negativamente o
desenvolvimento integral das criancas, adolescentes e jovens. O que acaba por contribuir

para o aumento da vulnerabilidade social e exposicao ao risco.

A auséncia desses ambientes limita o potencial de crescimento saudavel, as
possibilidades de constituicdo de redes de sociabilidade saudaveis e até mesmo as
oportunidades de vivéncias culturais e esportivas essenciais para a formacao e
desenvolvimento de habilidades. Ha uma inadequacao entre as ofertas de esporte tanto em
termos de horarios como de centralidade territorial, ainda que tenham reconhecido a
qualidade dos oficineiros e atividades desenvolvidas no unico servico publico executado

pelo municipio.

No ambito da seguranca publica, os participantes identificaram esse componente
como fundamental nas politicas de protecao, porém salientaram que, muitas vezes, as acoes
das forcas de seguranca ocorrem de forma desarticulada em relagcao aos demais servigcos
da rede, reforcando uma visao punitiva, preconceituosa e disruptiva dos direitos. Dessa
forma, ha uma demanda por maior integracao entre os setores, visando a construcao de

estratégias conjuntas que promovam a protecao efetiva de criangcas e adolescentes nos
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diversos territérios da cidade, em especial nas areas de maior concentracdo de

vulnherabilidades habitacionais e econdmicas.

Sobre a oferta de espacos de cultura e lazer € preciso também destacar os
apontamentos sobre a auséncia de uma politica de mobilidade. O alto custo do transporte
publico, a insuficiéncia de linhas entre bairros e a auséncia de uma politica de subsidio para
0s casos de saude mental, de pessoas com deficiéncia, de estudantes para além do
exclusivo deslocamento até a escola, acabam por acarretar esvaziamento das iniciativas

existentes.

A auséncia de esporte e cultura nos bairros € materializada na existéncia de
“trenzinho”, Carros de som, com personagens infantis que foram descaracterizados e que
circula pelos territorios com musicas muitas vezes que sexualizam as criangas, alem de
ofertar trabalho infantil ("um ‘sonho de trabalho’ que paga cerca de R$ 15,00 por noite ao
adolescente). Isso acarretou atropelamentos, proibicdo de musica e limitagcao de horario, o
que nao trouxe resolutividade. Pois henhumainiciativa ou alternativa publica de atividades
de incentivo e acesso a cultura foi colocada no lugar. Além disso, apontam que os poucos
recursos do FUMCAD e da Cultura sao disputados, tendo como resposta um extremo
fatiamento, o que, por sua vez, comprometendo a realidade financeira e fica aquém da

realidade de custo para sua execucgao.

Além disso, apontam para uma inadequacao das ofertas as realidades das familias e
das criancas e adolescentes. Tanto em termos do conteudo, pois presam por uma estética
que nao incorpora as referéncias populares e gostos das criancas e adolescentes, como
também em relacao ao horario incompativel com a realidade e dinamicas das familias. Disso
decorre a criminalizacao da pobreza e culpabilizacao das familias, como bem exemplificam
as falas a seqguir:

“ A crianc¢a foi acolhida por negligéncia de uma familia que néo

conseguia chegar as 17:00 para pegar o filho, pois ela mesma saia

do trabalho no outro lado da cidade nesse horario.
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Culpabilizam as familias que ndo conseguem estar as tercas das
8:00 as 12:00, esse horario e incompativel com o contexto de

emprego.

Outro aspecto importante para o contexto de ofertas foi o apontamento de que o
municipio ndo possui um Secretaria do Trabalho. Por isso, os projetos focados em
desenvolvimento dos jovens para o mundo do trabalho existem enquanto iniciativas das
Organizacdes Sociais e do uso do FUMCAD, sem um claro vinculo com as ofertas preventivas

e continuadas das politicas socioassistenciais.

Disto decorre outro desafio, a sustentabilidade dos projetos e programas voltados a
infancia e adolescéncia também abordado pelos participantes, sendo a descontinuidade
dessas iniciativas de esporte, cultura, lazer e trabalho a principal marca. Seja em decorréncia
de mudancas de gestao ou pela falta de financiamento ou ainda de capacidade de controle
social, tornam-se preocupacao constante entre os profissionais. Reforca-se, assim, a
necessidade de implementacao de politicas publicas de médio e longo prazo, mas
principalmente de servicos continuados que garantam estabilidade e manutencao das

ofertas.

Nesse sentido, houve uma grande preocupacao sobre as ofertas de convivéncia e
fortalecimento de vinculos que compdem a rede socioassistencial. Os participantes
relataram preocupacdo com a auséncia de instrumentos de regulacao dos servicos
socioassistenciais realizados por OSCs, na medida em que sao servicos de natureza
continuada e uma parcela significativa depende dos recursos do FUMCAD para sua
realizacao. Também relatam fragilidades importantes na efetivacao da Lei n°® 13.019/2014,
conhecida como MROSC (Marco Regulatério das Organizacées da Sociedade Civil) que
estabelece o regime juridico que regulamenta as parcerias entre a administracao publica e
entidades do terceiro setor. Isto pois, sao realizados sob Termo de Parcerias sem
instrumentos normativos que padronizem elementos de despesas e custeio entre servicos

de mesma tipologia e natureza. Desse modo, seguem uma logica de realizagao anterior ao
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proprio SUAS e reforcam relacdbes de clientelismo e benevoléncia que afastam a

experimentacao do direito e da cidadania plena.

A espinha dorsal normativa que sustenta essa separagcao entre o financiamento de
projetos (via Fundo da Infancia) e o custeio de servicos continuados (via orcamento regular
do Executivo) esta expressa, fundamentalmente, na Resolucao n° 137 de 2010 do CONANDA
O Artigo 15 estabelece que os recursos do Fundo devem ser destinados exclusivamente ao
financiamento de acdes (governamentais e ndo-governamentais) que tenham carater de
complementariedade ou inovagao. O texto normativo aponta para programas e projetos de
protecao especial de média e alta complexidade; Projetos de pesquisa, diagnoéstico e
sistemas de informagdes sobre a realidade local; Programas de capacitacao e formacao
continuada para a rede de garantia de direitos (incluindo Conselheiros Tutelares e de
Direitos). Nessa linha, ha vedacdes estritas expressas no Artigo 16, que resolve juridicamente
o debate sobre o custeio de servicos continuos, pois em seu Inciso |l estabelece que é
vedado o uso do Fundo para “pagamento, manutencao e funcionamento do Conselho
Tutelar” e noinciso IV para “o financiamento das politicas publicas sociais basicas, em carater
continuado, e que disponham de fundo especifico, nos termos definidos pela legislacao

pertinente”.

O principio que o CONANDA reforca em suas resolucdes dialoga diretamente com o
proprio Estatuto da Crianca e do Adolescente (Artigo 260 do ECA) e com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF, Artigo 17). Pois, a LRF define que despesas correntes que criam
uma obrigacao legal de execucao por um periodo superior a dois exercicios sao
consideradas despesas obrigatorias de carater continuado. Servicos permanentes (como os
abrigos e os Centros de Convivéncia) entram nessa categoria e, portanto, necessitam de
dotacao orcamentaria estavel e segura — algo que os Fundos Municipais, dependentes de
doacgoes sazonais de Imposto de Renda e flutuagcdes de captacao, nao podem e nao devem

garantir sozinhos.

E urgente reconhecer também a necessidade de investimento em uma cultura sobre

os dados publicos, na perspectiva da transparéncia ativa e fomento ao controle social, em
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conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (LAl - Lei n°12.527/2011). Os participantes

relatam que os dados existentes sao atualmente melhor estruturados e sistematizados na

area da saude, porém o acesso € ruim e pouco difundido entre os profissionais das demais
secretarias.

‘ ‘ A saude tem os dados bem-organizados. Embora seja bem-organizados

0 acesso ndo é tao facil para a populacéGo entrar e ja conseguir

encontrar. A gente que conhece faz aquele monte de caminho e encontra.

Mas ele néo se apresenta facil assim para a populacéo ver o que esta

disponivel.

Na cultura ndo temos, quantos editais foram lancados, valores dos
projetos que est@o sendo feitos ali, ndo tem essa transparéncia de facil

acesso.

Os participantes revelam com preocupacao uma auséncia da funcao da vigilancia

socioassistencial imposta pelo Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), pois ainda nao

possui uma rotina de sistematizacdao e difusdo das informagdes comprometendo a
capacidade dos profissionais em realiza-la em seus territorios.

“ [Na assisténcia sociall a gente vai ter a nivel nacional, estadual. E a

gente acaba chegando em algumas coisas. Mas a nivel de municipio, eu

ndo vejo assim. Nao existe nenhum portal que a gente entra. Por exemplo,

e vé quantas criangas atendidas em LA.

Disto resulta uma dificuldade em estruturar o planejamento das ofertas de forma
equanime entre os territorios, estabelecendo critérios de priorizacao inclusive para os editais
de chamamento. A inexisténcia de critérios objetivos baseado em evidéncias para a
utilizacdo dos recursos publicos nao podera ser sanada unica e exclusivamente em
iniciativas como a do presente relatério, pois € preciso que o municipio invista em
instrumentos de monitoramento e avaliacdo constante das ofertas e servicos. Dito isso, &
preciso reforcar que isso tem um efeito relevante na capacidade e planejamento de ofertas

servicos territorializados adequadas as demandas locais e na perspectiva do direito a cidade.
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Por fim, uma preocupacao manifestada pelos participantes diz respeito ao vinculo do
Conselho Tutelar ao CMDCA. Dada a natureza desse orgao, estabelecida pelo Estatuto da
Crianca e Adolescente entendem que a independéncia do CMDCA esta em conflito com essa
hierarquia de comando. Disto resulta a necessidade de revisao dessa estrutura hierarquica,
aléem de deixar ainda mais claro o papel do Conselho Tutelar nos processos de trabalho e
fluxos de atendimento. Nesse sentido, € oportuno destacar que na maioria dos municipios
brasileiros o CT esta vinculado a Secretaria responsavel pela politica de assisténcia social e

em alguns casos quando ha estrutura especifica pela politica de direitos humanos.

13.2. PRIORIDADES E POTENCIALIDADES
Os participantes foram estimulados a selecionar dentre os desafios apontados,

aqueles que entendem como prioritarios:

1. Ampliacao dos orcamentos para que as ofertas sejam adequadas a realidade

da demanda de um municipio de grande porte e a complexidade territorial;

2. Descentralizacao de servicos com equipes completas de referéncia para os

territérios e com estrutura adequada a natureza das atuacgodes e atividades;

3. Constituicao de Fluxos Integrados para efetiva articulacdo em rede, para além

da saude, educacao e assisténcia social;

4. Direito a Cidade pela Regulamentacao de Programas e Projetos das politicas
de Cultura, Esporte, Lazer e Emprego, na perspectiva da continuidade,
complementariedade das politicas sociais, fortalecimento dos Conselhos e dos

vinculos comunitarios;

5. Educacao Permanente para qualificar a atuacao dos profissionais nocampo da
protecao social e de defesa de direitos, especial atencao para as questoes
raciais, étnicas (indigenas), saude mental, condicdes particulares de ensino e

aprendizagem e situacao de rua;

6. Investimento em Cultura de Dados, pela instrumentalizacao da transparéncia,
da difusao ativa, referéncia para a constituicao de politicas e planejamento das

ofertas com equidade territorial e ajustada a demanda.
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Diante desses debates e destaques também foram estimuladas a identificar as

potencialidades existentes no municipio e os resultados sao esses:

e Sistema Integrado J154 de Notificacdo de Casos de Violéncia e Violacoes de
Criancas e Adolescentes -ainda que demande fortalecimento e capacitacao
dos operadores da Saude, Educacao, Conselho Tutelar e Assisténcia Social
(tanto da rede direta e como parceirizada), investimento em sistematizacao de

dados e difusao as informacdes e Regulamentacao (em Decreto, Portaria etc.);

e Organizacoes da Sociedade Civil e Programas de Extensao da Universidade
de Sao Paulo comprometidas com a atencao e protecao ainfancia e juventude

e qualidade das ofertas apesar dos pacos recursos;

¢ Rede Protetiva como espaco privilegiado para discussao de politicas publicas,
reconhecendo o papel de democratizacao do acesso as informacdes e
discussao de tematicas como racismo, autodeterminacao dos povos indigenas
etc., e deslocamento das discussdes de casos para foruns adequados que

preservem o sigilo e o melhor interesse do cidadao;

e O CMDCA atuante com rigor no monitoramento dos projetos, ainda que
requerera fortalecimento de estrutura fisica e de profissionais adequada e

independéncia técnica-operacional,

e Grupos Culturais com propostas aprovadas no PROAC e Lei Rouanet, mesmo
considerando que precisam ser reconhecidos e incentivados financeiramente
para municipalidade, ampliando a capacidade de atendimento e espraiamento

da oferta.
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14. PERCEPCOES DAS FAMILIAS NO ACESSO AOS DIREITOS

A escuta direta das familias, majoritariamente composta por mulheres responsaveis
legais de criancas e adolescentes emterritorios de vulnerabilidade, revelou uma perspectiva
vivencial e, por vezes, dolorosa sobre os impactos das politicas de protecao a infancia em
seu cotidiano. As narrativas das participantes evidenciam que a barreira ao direito nao se
manifesta apenas pela auséncia de servicos, mas também por meio de praticas de
preconceito, estigmatizacao e violéncia institucional, que contradizem os principios da
Doutrina da Protecao Integral e do Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n°® 13.257/2016),
que preconizam o respeito a dignidade e a condicao peculiar de desenvolvimento de

criancas e adolescentes.

As familias, representadas principalmente pelas maes participantes da oficina,
trouxeram uma perspectiva mais vivencial e direta sobre os impactos das politicas de

protecao ainfancia em seu cotidiano. As principais percepgoes incluem:

o Falta de atividades de Esporte e Cultura nos territérios de moradia;

e Problemas na qualidade da Educacao (dificuldade de aprendizagem e

racismo/ bullying);
e Falta de Medicamentos e profissionais, além de Filas na Saude;
¢ Inseguranca e auséncia de lazer em espacos publicos dos bairros;

¢ Dificuldade de acesso transformadas em culpabilizacao das familias;
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14.1. TEMAS E PERCEPCOES

Foram relatados problemas especificos na educacao, incluindo dificuldades de
aprendizado de criangas e conflitos com professores, além de uma percepcao generalizada
de que a escola hem sempre € o ambiente ideal para a construcao de uma experiéncia
positiva. Algumas maes mencionaram que seus filhos possuem dificuldades de aprendizado,
€ que nem sempre encontram o apoio necessario para lidar com essas questoes na escola.
Reconhecem a falta de profissionais de auxilio nas salas de aula, a auséncia de psicoélogos e
assistentes sociais dentro das unidades escolares, ou ainda as condi¢cdes degradadas de
carteiras, banheiros etc. Os apontamentos de escolas em melhores condi¢coes sao aquelas

presentes em bairros de maiores condicoes financeiras e mais centrais.

A escola, que deveria ser um pilar fundamental na garantia dos direitos e no
desenvolvimento integral, € frequentemente percebida pelas familias como um espaco de
reproducao de violéncias e exclusdao. Assim, a percepgao da educacao pode ser resumida
como “Entre o Racismo Institucional e a Exclusao de Direitos”. O racismo institucional, por
exemplo, emerge de forma contundente nos relatos, onde criancas negras sao submetidas
a comentarios pejorativos sobre sua identidade e aparéncia, gerando sofrimento e
impactando sua autoestima, tanto por parte dos alunos como do corpo de profissionais e
direcao. Uma das maes compartilhou a experiéncia de sua filha:

“ A AL Ipara sigilo do casol, ela tem os cabelos super lindos,
cacheadinho. So que todo mundo, tanto diretora, professor, tudo

chama ela de cabelo duro. Ela sempre pede pra mim: ‘alisar meu

cabelo, porque eu ndo quero ficar com o cabelo desse jeito'

Este depoimento ilustra a persisténcia de praticas discriminatorias que desrespeitam a
Lein® 10.639/2003, que torna obrigatorio o ensino de histdria e cultura afro-brasileira e africana
nas escolas, visando combater o racismo e promover a valorizagao da diversidade. Além do
racismo, a exclusao de criancas com deficiéncia ou transtornos de desenvolvimento, como

TDAH e autismo, é alarmante. Em vez de receberem o suporte pedagogico e psicossocial
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adequado, essas criancas sao frequentemente punidas, isoladas ou tém seu direito a
participacao negado, como narrado por uma mae:

‘ ‘ Eles ndo me suspendem porque ele é laudado, né? Ele tem surto,

as coisas, ele e laudado. E vivia suspenso. Ai na suspensdo dele, o

que ele fazia? Ele ia pra escola. Mesmo ele dando trabalho, ele néo

voltava. No dia que teve o jantar, com o bufé e tudo, ndo deixaram

ele participar.

Essas situacdes revelam a fragilidade da rede de apoio escolar e a falta de
capacitagcao dos profissionais para lidar com a diversidade e as necessidades especificas de
cada aluno, contrariando o que estabelece a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com

Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015).

Quando abordadas sobre a experiéncia com servicos da saude e assisténcia social
revelam uma realidade marcada por luta por escuta e por desamparo, revelando naquele
espaco da oficina oportunidade de compartilharem estratégias que desenvolveram para
driblar essa dura realidade. Como exemplo, a definicao de critérios de regionalizacao que
servem como “barreiras de acesso”, na medida em que sao orientados e encaminhados para
serem atendidas em determinada unidade considerando-se o local de moradia. Como
relatam que ja sofreram violéncias institucionais nesses espacos, acabam por nao frequentar.
Cabe aqui deixar claro que a territorializacao € uma referéncia para a organizacao das acoes

de busca ativa € nao podem se configurar como barreiras de acesso.

As familias relatam desafios significativos no acesso aos servicos de saude e
assisténcia social, que se traduzem em falta de medicamentos essenciais, longas filas para
atendimento, elevado custo de deslocamento para atendimentos especializados e a
auséncia de profissionais qualificados, como psicélogos, dentistas e fonoaudiologos. Essa
lacuna no atendimento gera um profundo sentimento de desamparo e sobrecarga para as
maes, que se veem na posicao de ter que "lutar’ constantemente para garantir os direitos de
seus filhos. A necessidade de ‘“gritar® para ser ouvida € uma metafora recorrente,

expressando a exaustao diante da burocracia e da insensibilidade institucional:
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“ A gente acaba virando tudo barraqueira pra fazer o nosso, pra
gente ser ouvida.., Mas é porque quando ndo somos ouvidos, a

gente grita, como uma tentativa de ser ouvida.

Este cenario agrava a vulnerabilidade social das familias, especialmente das maes,
que muitas vezes negligenciam sua propria saude mental para atender as demandas dos
filhos. A falta de acolhimento e a culpabilizacao por parte dos servicos, inclusive do Conselho
Tutelar, sdo percebidas como uma violéncia adicional, como no relato de uma mae que foi
denunciada por "maus-tratos" por gritar com o filho:

‘ ‘ Nos temos uma denuncia de maus-tratos. Falei, moca, entra na
minha casa. Vai la ver o tamanho dos touros que ta la deitado. E
olha meu armdrio, olha minha roupa no varal. Nao bebo, néo

cheiro, ndo procuro bar, ndo faco nada. E o meu Zezinho fica me
denunciando.

Essa experiéncia demonstra a necessidade urgente de uma abordagem mais
humanizada e menos punitiva por parte dos o6rgaos de protecao, focada no apoio e na
orientacao as familias em situacao de vulnerabilidade, em consonancia com o que preconiza

o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Outro aspecto colocado por elas diz respeito ao vazio territorial, dada a auséncia de
ofertas publicas de lazer e cultura e a centralidade em duas unidades de esporte (CSV e
Cava do Bosque). Aléem disso, apontam uma busca constante por oportunidade de trabalho,
mas a péssima qualidade do ensino (analfabetos funcionais) e a alta exigéncia dos postos de
trabalho incoerentes com as fungdes que serao exercidas (exemplo nivel universitario para
atendente de caixa) geram uma angustia e desmotivacao entre os adolescentes e jovens

moradores dessas comunidades.

A caréncia de espacos publicos seguros e de atividades de lazer e cultura nos bairros
periféricos € uma queixa unanime entre as familias. Pragcas e parques, que deveriam ser
locais de convivéncia e desenvolvimento, sao frequentemente associados a riscos e a

presenca de atividades ilicitas. A auséncia de programas culturais e esportivos no
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contraturno escolar limita as oportunidades de desenvolvimento integral das criancas e
adolescentes, expondo-os a situagcdes de vulnerabilidade social. As maes expressam o
desejo por atividades que preencham esse vazio:

‘ ‘ Nao tem esporte... As criancas gostam de trenzinhos, de musica...

Mas no bairro ndo tem nada. A gente queria reforco escolar, danca,

hip hop, desenho... Coisas que os jovens gostam.

Essa demanda por atividades culturais e esportivas reflete a compreensao das
familias sobre a importancia desses espacos para o desenvolvimento de habilidades, a
promocao da saude mental e a construcdao de redes de sociabilidade saudaveis. A
centralizacao das poucas ofertas existentes e a falta de investimento em iniciativas
comunitarias reforcam a desigualdade no acesso aos direitos culturais e de lazer,
impactando diretamente a qualidade de vida e as perspectivas futuras das criangas e
adolescentes. Foram identificadas iniciativas populares e comunitarias que voluntariamente
se organizam e promovem contato e interacao com expressoes artisticas, tais como grupos

de hip-hop.

Nessa perspectiva houve uma clara manifestacao e preocupacao sobre os espacos
publicos, como parques e pragas, que sao vistos como locais de risco devido a presenca de
atividades filicitas, hao tendo o municipio programa de lazer e cultura que permita a ocupacao
saudavel dos espacos publicos, especialmente na perspectiva da sociabildade e
fortalecimento de vinculos comunitarios. O medo de sair e a percepgao de perigo sao

constantes.

E urgente reconhecer as limitagdes impostas para a atuagdo nas ofertas
socioassistenciais. Isso porque a insuficiéncia de recursos humanos, aliada a alta demanda,
compromete significativamente a efetividade dos servicos prestados e fragiliza a rede de
protecao social, bem como a confianga e o vinculo de protecao estabelecido com os CRAS
territorializados. Isso dentro de um contexto unanime entre os participantes do papel
fundamental que as ofertas de servicos de convivéncia representam em suas vidas, tanto na

perspectiva reparatoéria, pois experimentam acolhimento e reforco da autoestima como
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nunca tiveram antes. Mas também pela qualidade de alimentacao que acessam, diminuindo
a inseguranca alimentar e enriquecimento dos paladares. Nao menos importante, destacam

a qualidade das relacdes e desenvolvimento de habilidades.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel o fortalecimento das equipes técnicas,
a ampliacao de investimentos em capacitacao continuada e aimplementacao de estratégias
que favorecam o trabalho articulado entre os diversos setores responsaveis pela garantia
dos direitos de criancas e adolescentes. Apenas com uma rede integrada, fortalecida e
orientada por diagnosticos precisos sera possivel avancar na superacao dos desafios e

assegurar uma protecao efetiva a infancia e adolescéncia.

14.2. LISTA DE DESEJOS
Os participantes também foram estimulados a selecionar dentre os desafios
apontados, aqueles que entendem como prioritarios e as potencialidades presentes no
municipio. Considerando os desafios selecionadas foram listados, conforme segue:
1. CRAS Territorializado - ndao somos acolhidas e entao nao buscamos muito.

Mesmo para o CadUnico recebemos poucas orientagdes, entio sao interacdes

pontuais.

2. Transporte Caro - acabam usando do deslocamento a pé, ou Uber, pois o gasto

€ 0 mesmo para transportar toda a familia.

3. Esporte Limitado - dificil conseguir acesso, ficam na lista de espera e nunca

sao chamados, além da dificuldade e elevado custo de deslocamento.

4. Analfabetismo funcional - decorrente da péssima qualidade do ensino, mas
também pela auséncia de capacidade de acolher necessidades de
aprendizagem particulares, especialmente de casos de saude mental por
decorréncia de violéncias, além dos casos de disturbios especificos.

5. Inadequacao de Critérios no Mundo do Trabalho - ha uma exigéncia maior do
que o que O cargo precisa, ou a exigéncia de saber ler e escrever para acesso

ao “Jovem Aprendiz”.

6. Saude no “Grito” - Impossivel marcar consulta e dentista e ha uma auséncia de

medicamentos basicos nas UBSs (como Amoxicilina, Dipirona, Pressao etc.).
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Preferem o deslocamento para a regiao central para acessar o Hospital pela

qualidade da escuta e atendimento prestado.

7. Negligéncias e Violéncia Institucionais - Apontam negligéncias e constante
casos de racismo e bullying nas escolas. Destacam os critérios de
territorializacao das ofertas de assisténcia como critérios de “barreira de

acesso” e da reducao das vagas nos servicos de convivéncia.

Além disso, destacaram como potencialidades os seguintes aspectos:
1. Projeto CSU e Cava do Bosque - sao bons e deveriam ser multiplicados nos
diversos territérios e menos burocratizados.

2. Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) e Nucleos, pois
permitem acesso a diversos repertorios, habilidades e também a cultura. Um

exemplo € o Nucleo Vida Nova que tem esporte, reforco escolar etc.

3. CAPS Porta-Aberta - hoje quem chega é atendido, mas a demanda € muito

grande para uma unidade unica.

4. Vacinacao - como existem acdes descentralizada nas escolas, elas estao
sempre em dia.

5. Escuta Ativa - a experiéncia da roda de conversa com adolescentes nas

escolas, pois, permitiu acolhé-los e mediar as suas questoes.

A maior contribuicao, sugerida durante a atividade, foi a expressao de sonhos. Pois
entendendo que as politicas publicas sao para atendé-los e expandir suas experimentacoes
da cidadania. Por isso, € sempre um privilegio poder ouvir deles o que fariam se fossem os

gestores. Os resultados sao os que seguem:

1. Adolescente quer ser ouvido e acolhido
2. Mais pontos de Apoio como os servicos socioassistenciais

3. Reunides de rede como foco na familia, como espaco de troca de estratégias

e saberes.
4. Combate ao Bullying, Racismo e Preconceitos
5. Mais CAPS e psicologos
6. Projeto para Jovens de 16 a 18 anos que hoje nao possuem perspectivas

7. Ponto de Atendimento de Psicologia nas escolas.
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8. Sugestao de conteudos - mais ajustadas as realidades: Artesanato; Desenho;
Informatica; Danca; Reforco Escolar; Hip-Hop (poesia, DJ, Break, Grafitti);

Musica (instrumentos e bandas).

9. Centro e Cursos de Qualificacao Profissional para Adolescentes e Jovens de

forma gratuita e com transporte garantido.

10. Mais Esporte e Cultura no contraturno escolar (depois e antes da escola) nao
somente em perspectiva atlética, mas desenvolvimento de habilidades e

sociabilidade.

11. Servico Especializada para casos de disturbios e deficiéncias (TEA/PCDs/

TDH etc.) para fazerem terapias especificas e diversas.

12. Expansao dos Servicos de Convivéncia - pela seguranca alimentar, tipo de

oferta de oficinas etc.

13. Espaco de Dancga so para Jovens com contratacao de oficineiros (no lugar dos

“Trenzinhos")

14. Escola Aberta - no final de semana oferecer oficinas e monitoria que
fortalecem os vinculos e habilidades, bem como espaco de sociabilidade

saudavel.
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15. ANALISE COMPARATIVA E CONSOLIDAC}AO

Ao comparar as percepcdes dos profissionais e das familias, observa-se uma
convergéncia em diversos pontos, reforcando a validade dos achados:

¢ Lacunas em Lazer, Esporte e Cultura: Ambos os grupos destacam a falta de

espacos e atividades nessas areas, indicando uma necessidade urgente de

investimento e criacdo de programas que promovam o desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes.

o Desafios na Educacao: Tanto profissionais quanto familias apontam para
problemas na educacao, seja ha demanda por servicos ou em dificuldades de
aprendizado e relacionamento no ambiente escolar.

e Acesso e Qualidade da Saude: A saude € uma preocupacao para ambos, com
os profissionais focando na saude mental e nas dificuldades de
encaminhamento, e as familias relatando a falta de medicamentos e a
burocracia no atendimento.

e Seguranca Publica e Inseguranca: A questao da seguranca é transversal, com
os profissionais identificando a necessidade de integracao da seguranca
publica nas politicas de protecao, e as familias expressando o medo e a
inseguranca em seu cotidiano e nos espacos publicos.

As diferencas residem principalmente na perspectiva: os profissionais tendem a
abordar as questdes de forma mais sistémica e estrutural (dificuldades de encaminhamento,
sustentabilidade de projetos), enquanto as familias relatam os impactos diretos e cotidianos
dessas lacunas em suas vidas e na de seus filhos (falta de medicamentos, problemas

especificos na escola, medo em pracas).

A convergéncia entre os grupos é evidente na identificacdao do vazio de politicas
intersetoriais. Enquanto profissionais focam na estrutura, as familias sentem na pele o
resultado da desarticulacao. Ateoria das Vulnerabilidades na Infancia explica que a privagao

de direitos nao € apenas econdmica, mas também relacional e institucional.

O descumprimento do Marco Legal da Primeira Infancia em Ribeirdao Preto manifesta -
se na falta de descentralizacao dos servicos. A "culpabilizacao das familias" citada pelos
profissionais € confirmada pelos relatos das maes, que sao punidas pela rede (atravées do
Conselho Tutelar ou suspensdes escolares) por nao conseguirem suprir sozinhas as falas do

Estado.
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16. CONSIDERAGOES

As oficinas realizadas em Ribeirao Preto/SP revelam um cenario complexo e
multifacetado em relagcdo as politicas de protecao a infancia. As percepcoes dos
profissionais da rede de atendimento e das familias convergem em pontos cruciais, como a
caréncia de espacos de lazer, cultura e esporte, os desafios na educacao e saude, e a
preocupacao com a seguranga publica. A integracao dessas perspectivas € fundamental
para a construcao de politicas publicas mais eficazes e alinhadas com as reais necessidades

da populacao.

E imperativo que os gestores considerem esses achados para desenvolver agdes que
nao apenas respondam as demandas imediatas, mas que também promovam um ambiente
seguro, saudavel e propicio ao pleno desenvolvimento de todas as criancas e adolescentes

de Ribeirao Preto/SP.

Com base no diagnoéstico qualitativo, propdéem-se os seguintes eixos estratégicos
para a gestdo municipal de Ribeirao Preto na perspectiva da qualificacdo das politicas

publicas para efetivacao dos direitos e protecao de suas criancas e adolescentes.

Eixo I: Descentralizacao e Territorializacao das Politicas
¢ Acao:ImplementarCentrosde Atendimento Psicossocial (CAPS) e equipes de saude

mental em cada regiao administrativa.

o Justificativa: Reduzir o custo de deslocamento das familias e garantir o diagnostico

precoce, conforme o Plano Nacional pela Primeira Infancia.

Eixo Il: Enfrentamento ao Racismo Institucional e Promocao da Equidade
e Acao: Instituir programa de formacao continuada obrigatoéria para profissionais da

educacao e saude sobre relacoes étnico-raciais (Lei 10.639/03) e inclusao escolar.

o Justificativa: Erradicar praticas de bullying e racismo relatadas pelas familias que

afastam a crianca do ambiente escolar.
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Eixo lll: Fortalecimento da Rede Protetiva e Intersetorialidade
¢ Acao: Regulamentar o fluxo de notificacao J154 e criar Protocolos de Atendimento

Integrado queimpecam a revitimizacao e a puni¢ao das familias em vulnerabilidade.

o Justificativa: Substituir a logica punitiva pela logica do apoio matricial e suporte as

familias.

Eixo IV: Direito a Cidade e Ocupacao dos Espacos Publicos
e Acao: Requalificar pracas e parques periféricos com iluminacao, seguranca e oferta
de oficinas de cultura (Hip Hop, Artesanato, Musica) e esporte no contraturno

escolar.

o Justificativa: Garantir o direito ao lazer e a cultura como ferramentas de prevencao

a violéncia e fortalecimento de vinculos comunitarios.

Eixo V: Transparéncia e Vigilancia Socioassistencial
e Acao: Criar um Portal de Transparéncia da Infancia com dados georreferenciados

sobre ofertas, filas e investimentos do FUMCAD.

o Justificativa: Fomentar o controle social e permitir que o CMDCA atue com base em

evidéncias territoriais.
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PARTE 3
PLANO DE ACAO

»
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17. METODOLOGIA DO PLANO DE AGAO

A efetividade das politicas publicas voltadas a infancia e adolescéncia em Ribeirao
Preto exige uma transicao qualificada entre a coleta de dados e a tomada de decisao
estratégica. O Diagnostico Social (Volume 1), ao mapear as vulnerabilidades territoriais sob
uma perspectiva intraurbana, oferece a base técnica indispensavel para que o Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) cumpra sua missao
constitucional de zelar pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e para que qualifique
a gestao do Fundo Municipal. Contudo, para que este estudo nao se torne um documento
estatico, é fundamental transforma-lo em um "diagnostico vivo": um instrumento dinamico
de planejamento que seja periodicamente revisitado pela rede e que oriente a alocacao de

recursos de forma responsiva as realidades locais.

Essa abordagem esta em plena consonancia com a Resolucdo n° 113/2016 do
CONANDA, que preconiza o fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos (SGD) por
meio de evidéncias concretas e gestao participativa. Nesse sentido, o assessoramento
proposto visa traduzir os achados do diagnostico em critérios técnicos e prioridades
absolutas para a gestao do Fundo Municipal (FMDCA). Ao vincular o financiamento publico
as areas de maior risco e violacao identificados no diagnostico, o conselho assegura que a
aplicacao dos recursos do fundo nao seja apenas burocratica, mas sim um vetor de

transformacao social e de garantia de direitos em cada territério do municipio.

Para subsidiar a elaboracao do Plano de Acao para o Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (CMDCA), que tem como papel formular, deliberar e fiscalizar a
politica municipal de atendimento aos direitos da crianca e do adolescente, garantindo a
aplicacao do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) e a gestdo do Fundo Municipal, €
preciso que seus membros tenham propriedade sobre os dados de territérios de ocorréncia
e incidéncia de risco, violacbes e vulnerabilidades. Isso porque a realidade de um
determinado municipio € percebida de diferentes formas e, portanto, em perspectivas

parciais.
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Para que um plano seja efetivo e eficiente é preciso um ajuste dessas percepcoes
entre os atores do SGD e a constru¢cao de um conjunto de prioridades, criando, desse modo,
a defesa coletiva necessaria a sua realizagao. Acreditamos que assim, € possivel construir
socialmente, de forma dialogada e consensuada, um conjunto de metas e de diretrizes para
os instrumentos de fomento e de gestdao dos recursos oriundos do fundo, mais
especificamente dos Editais de chamamento publico. Tornando-os consistentes com
critérios tematicos por territério ou territorios prioritarios para que fortalecam a capacidade
protetiva existente. Acredita-se que desse modo o assessoramento fortalecera a aplicagao

do ECA e otimizara a gestao do Fundo Municipal.

O objetivo desse processo € assessorar tecnicamente o CMDCA de Ribeirao Preto na
conversao das evidéncias do Diagnodstico Social em estratégias de gestao, por meio de
processos participativos de escuta e pactuacao coletiva que culminem na presente

elaboracao do Plano de Acao Municipal para a Infancia e Adolescéncia.

Tendo como objetivos especificos promover a apropriacao qualificada dos dados
territoriais mediante a escuta e didlogo com os atores do Sistema de Garantia de Direitos
(SGDCA), transformando indicadores técnicos em prioridades politicas e sociais
consensuadas; e sistematizando as discussdes em diretrizes e metas estratégicas para
compor o Plano de Acgao, subsidiando processo de estabelecimento de critérios técnicos
para a aplicagcao dos recursos do FMDCA que respondam diretamente as vulnerabilidades e

potencialidades identificadas nos diferentes territérios do municipio.

Diante do exposto, considerando o papel de assessoramento da Painel nesse
processo, realizou-se 3 encontros com finalidades especificas e complementares, dado o

alinhamento finalistico necessario entre elas.

Os encontros foram realizados em formato online, via plataforma de videoconferéncia,
com duracao de 3 horas cada, permitindo uma imersao técnica sem prejuizo as agendas

institucionais dos conselheiros.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP



164

o Encontro 1: Imersao Territorial e Diagnoéstico de Evidéncias. Este encontro tem
como foco a traducao dos dados do Diagnostico Social em inteligéncia
estratégica para o CMDCA. Tendo como principal diretriz a analise profunda
dos Mapas Sociais e Indicadores do Diagnostico resultado das pesquisas
realizadas em etapas anteriores de Ribeirao Preto. Essa foi uma oportunidade
de confrontamento entre dados objetivos e dados de percepcao, permitindo
os esclarecimentos devidos. A superacao dessas barreiras de percepgao €
necessaria para criar o ambiente de elaboracao e engajamento coletivo. O
resultado esperado era o nivelamento técnico dos conselheiros sobre as
realidades territoriais, criando as disposicdoes necessarias para elaboracao
conjuntas.

o Encontro 2: Planejamento Estratégico e Arvore de Desafios. Este encontro tem
como foco a traducao dos dados em acdes. A partir de metodologias
participativas pretende-se elencar os desafios e converter problemas em
metas. Dai a construcao de Desafios se constituindo em eixos prioritarios que
sao de competéncia exclusiva do CMDCA. Para que a elaboracao ocorresse de
forma aprofundada, cada participante foi convidado a fazer uma reflexao
primeiro de forma individual prévia ao dia do encontro, depois trazendo para o
coletivo, possibilidades trabalhadas em conjunto. Dessa forma, gerando uma
Lista de Acoes Estratégicas que formam a espinha dorsal do presente Plano de
Acao,

o Encontro 3: Gestao Estratégica do Fundo (FMDCA) e Critérios Técnicos. O
ultimo encontro focou na sustentabilidade financeira e técnica das politicas
publicas por meio do Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente. Tendo
como escopo a nhecessidade revisdao dos atuais critérios adotados para

chamamento e aprovagcao de projetos.
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O resultado esperado é o presente documento que servira como diretriz para a

atuacao do CMDCA e para a gestao do Fundo, assegurando que o financiamento publico seja

um indutor de solucdes para os desafios identificados no Diagnostico.

Tabela 53: Cronograma dos Encontros

Encontro
1

Encontro
2

Encontro
3

Leitura de
Territorio
(Imersao)

15/05/2026 14h30

Planejamento

21/05/2026 L
Estratégico

14h30

Gestao do

28/05/2026
Fundo

14h30

Finalizagao (Relatorio)

Nivelamento técnico e
apropriagao dos dados
territoriais do
diagnostico.

Pactuagao coletiva das
prioridades e
estratégias de

enfrentamento as
violacoes.

Definicao de critérios
técnicos e
meritocraticos para a
aplicagao dos recursos
do fundo.

Consolidacao da
estratégia municipal
para o proximo ciclo de
gestao.

Relatério de
Potencialidades e
Fragilidades Territoriais,
com foco em indicadores
€ mapas sociais.

Matriz de Agdes
Estratégicas (Arvore de
Desafios) e esbogo
estruturado do Plano de
Acao.

Documento de Diretrizes e
Critérios para Editais do
FMDCA, com foco em
impacto e eficiéncia.

Plano de Agao Municipal
para CMDCA de Ribeirao
Preto (Documento Final.

Para esta proposta, os diferenciais do assessoramento realizado pela Painel sao

aqueles que conectam a capacidade técnica de dados com a sensibilidade social,

reforcando a confianca no CMDCA: Painel ndo esta apenas entregando reunides, mas sim

uma metodologia de transformacao de dados em politica publica.

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP



166

18. INTRODUCAO E CONTEXTUALIZACAO

O Plano de Acao do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de
Ribeirao Preto — quadriénio 2026-2030 — € o produto de um processo inédito no municipio:
a conversao sistematica de evidéncias territoriais em estratégias de gestao, construidas de
forma coletiva e participativa pelos proprios atores do Sistema de Garantia de Direitos. sendo
fruto do dialogo intenso e do compromisso de todos os representantes da Comissao do

Diagnostico Social.

O Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) de Ribeirao
Preto € o 6rgao colegiado responsavel por formular, deliberar e fiscalizar a politica municipal
de atendimento aos direitos de criancas e adolescentes no municipio, nos termos do artigo
88 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA — Lei n® 8.069/1990). Sua criacao decorre
do mandamento constitucional expresso no artigo 227 da Constituicao Federal de 1988, que
atribui a familia, a sociedade e ao Estado o dever de assegurar, com absoluta prioridade, os

direitos fundamentais de criancas e adolescentes.

Além do ECA, este Plano orienta-se pela Resolucao n° 113/2016 do CONANDA, que
define diretrizes para aimplementacao e o fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos
da Crianca e do Adolescente (SGDCA); pela Resolucao n° 137/2010 do CONANDA, que
regulamenta a aplicacdao dos recursos dos Fundos Municipais; e pela Lei n° 13.019/2014
(Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civii — MROSC), que disciplina as

parcerias entre o poder publico e o terceiro setor.

Nota sobre o Escopo do Plano de Acao

O CMDCA nao e executor direto de politicas publicas setoriais. As
diretrizes e acdes contidas neste Plano tém natureza deliberativa, normativa
e de advocacy: o Conselho pode — e deve — recomendar, fiscalizar, notificar
e induzir acdes nas politicas de Saude, Educacao, Assisténcia Social, Cultura,
Esporte, Lazer e Trabalho e Renda, mas a responsabilidade pela execucao
recai sobre as secretarias municipais competentes e as organizacdes da
sociedade civil parceiras. As acoes de responsabilidade direta do CMDCA
dizem respeito a gestdao do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (FMDCA), a emissao de resolugcdes, a certificacao de
organizacdes e ao exercicio do controle social.
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Este documento ndao nasce de uma decisao administrativa isolada. Ele € a sintese de
um ciclo rigoroso de producao de conhecimento sobre a realidade das criangas e
adolescentes de Ribeirao Preto, organizado em trés etapas complementares e

interdependentes.

A primeira foi a pesquisa documental, que mapeou 61 indicadores sobre o perfil
demografico, o perfil socioecondmico e os cinco eixos de direitos do ECA distribuidos nas 22
regides geograficas do municipio, revelando as profundas desigualdades intraurbanas as

quais as meédias municipais tendem a mascarar.

A segunda foi a pesquisa de campo, composta por uma etapa quantitativa — que
ouviu diretamente 1.014 criancas e adolescentes de 11 a 17 anos, com nivel de confianca de
09% — e por uma etapa qualitativa, conduzida por meio de quatro grupos focais com
profissionais da rede de atendimento, conselheiros do CMDCA e mulheres responsaveis

legais de criancas e adolescentes em territérios periféricos.

A terceira etapa foi o processo participativo de planejamento estratégico, realizado
em trés encontros em maio de 2026, nos quais os membros da Comissao do Diagndstico
Social converteram os achados das pesquisas em prioridades, metas e acdes estratégicas

para o quadriénio.

Diante do exposto, o presente plano traz dois conjuntos de a¢cées. Uma de natureza
global que reflete sobre as necessidades e demandas que se apresentam para as politicas
setoriais de Educacao, Saude, Assisténcia Social, Cultura, Esporte e Lazer e Trabalho e Renda
diante das realidades de desigualdade reveladas, com a incidéncia de vulnerabilidades e
riscos sociais as criangas e adolescentes. Outra focalizada nas prioridades de acdes
especificas para o CMDCA, partindo do processo dialogado entre seus membros e os

representantes que compdem a Comissao de Diagndstico Social.

O primeiro conjunto esta organizado em 6 eixos - Eixo | Protecao Integral e
Convivéncia Familiar; Eixo Il: Educacao, Esporte, Cultura e Lazer; Eixo lll: Vida, Saude Mental

e Alimentacao; Eixo IV: Liberdade, Respeito e Dignidade / Enfrentamento a Violéncia; Eixo V:
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Profissionalizacao, Protecao no Trabalho e MSE; além do Eixo VI: Gestdao do FMDCA e
Fortalecimento Institucional do CMDCA. O segundo conjunto esta organizado segundo o
escopo de atuacao do CMDCA, a saber: Qualificacdo Normativa e Fortalecimento
Institucional, Atuacao Formativa e Protagonismo; Advocacy Institucional; Monitoramento e

Controle Social; e Gestao do FMDCA. Ambos com tabelas matriciais completas.

Deste modo, para cada eixo € apontado um conjunto de metas e dentro dessas sao
especificadas as agdes correspondentes, alguns desdobramentos e detalhamento de

atividades, bem como os respectivos responsaveis e prazos (curto, medio e longo).

Os parametros de prazo adotados neste Plano de Ac¢ao estdo ancorados no calendario
do quadriénio agosto de 2026 a agosto de 2030 e seguem quatro classificacdes. As acdes
denominadas imediatas devem ser implementadas ainda no segundo semestre de 2026,
entre agosto e dezembro. As de Curto prazo tém execucao prevista ao longo de 2027. As de
Médio prazo abrangem o biénio 2028-2029, correspondendo ao periodo de consolidacao e
expansao das iniciativas inauguradas nas etapas anteriores. Por fim, as acdes de Longo prazo
ou Consolidacao tém previsao de conclusao até agosto de 2030, encerrando o ciclo do Plano

e subsidiando a elaboracao do préximo.

O presente documento é, portanto, o produto final de um ciclo que comecou com
dados e termina com compromissos — compromissos que o CMDCA assume publicamente
perante as criancas e adolescentes de Ribeirao Preto, o Ministério Publico, o Poder

Legislativo e a sociedade civil organizada.

O CMDCA registra seu reconhecimento a todos os atores do Sistema de Garantia de
Direitos que tornaram este processo possivel: as secretarias municipais de Saude, Educacao,
Assisténcia Social, Esporte, Cultura e Guarda Civil Metropolitana, representadas na Comissao
de Acompanhamento do Diagnostico; aos profissionais da rede protetiva e aos conselheiros
tutelares que participaram dos grupos focais e das oficinas com generosidade e franqueza;
as organizagcdes da sociedade civil que, mesmo com recursos escassos, mantém 18 mil

atendimentos anuais nos territorios mais vulneraveis do municipio; e, em especial, as maes
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e responsaveis legais que compartilharam suas experiéncias nos grupos focais — mulheres
que enfrentam cotidianamente as fraturas de um sistema que este Plano se compromete a
contribuir para transformar. Que suas vozes, seus desejos e sua resisténcia permanecam

como norte para cada decisao que este Conselho tomara nos proximos quatro anos.

18.1. DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL: PRINCIPAIS EVIDENCIAS
Como esse processo estd ancorado no Diagnédstico realizado para o municipio, o
presente Plano de Acao traz um breve recorte dos principais achados divididos entre
indicadores criticos por eixo de direitos e tipologia de territorios prioritarios. Dessa forma,
permite a contextualizacdo necessaria para o escopo de agdes aqui apresentadas. Diante do
exposto, o ponto de partida em ambos os casos € a divisao territorial, com igual teor no Plano

de Acao e no Diagnéstico realizado.

18.2. TIPOLOGIA TERRITORIAL: CINCO GRUPOS DE RISCO
A analise estatistica por agrupamento dos eixos, aplicada as 22 regides geograficas,
identificou cinco tipologias territoriais distintas, cujo conhecimento € indispensavel para a

priorizacao de recursos.

A tipologia territorial adotada neste Plano resulta da aplicacdo de analise estatistica
de agrupamento por K-Means as pontuacdes de risco das 22 regides geograficas do
municipio nos sete eixos de direito do ECA, com pré-processamento por padronizacao Z-
score. A solucao foi confirmada pela Analise de Componentes Principais (PCA), cujos dois
primeiros componentes explicam 81% da variancia total, indicando boa separacao entre os
grupos. O método permitiu superar a logica das médias municipais — que tende a mascarar

desigualdades intraurbanas profundas — e identificar cinco perfis territoriais distintos:

Quadro 2: Tipologia de Territorios por Perfil de Prioridades

m Caracterizagao e Implicagao para o Plano

Grupo 1 — 5, 11 12, 13, Vulnerabilidade severa em praticamente todos os eixos. Regiao 14
Critico 14 (Ipiranga/ Jd. Jandaia)lidera o ranking geral com 49 de 61 indicadores acima
da média.

Prioridade absoluta para alocagao de recursos do FMDCA e na integragao
de amplo escopo de atuacao das politicas setoriais.
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Grupo Territorios Caracterizagao e Implicacao para o Plano
Grupo 2 — 2, 3,6, 8,9, Sete territérios com situagao estavel, mas com focos de risco difusos.
Moderado 10, 21 Exigem estratégias preventivas focalizadas de fortalecimento da rede de

protecao basica.

Grupo 3 — 7,22 Paradoxal: melhores indicadores socioecondmicos, mas piores taxas de
Atipico acesso aos programas de profissionalizagao.
Indica barreira de acesso geografico ou informacional que precisam ser
superadas
Grupo 4 — 15,16, 18, 19, Alta vulnerabilidade demografica e educacional, mas saude relativamente
Periférico 20 menos critica.

Principal foco deve ser em educacao infantil, creches e servicos de
convivéncia e fortalecimento de vinculos.

Grupo 5 — 14,17 Situacao socioeconémica nao critica, mas concentracao de risco em saude
Atengao e violéncia — especialmente o Centro (1), com a maior taxa de denuncias
Especifica FAS (562,1%.) e mortalidade infantil do municipio.

Principal foco deve ser na construcao de fluxos integrados de atengao e
campanhas de conscientizagdo.

Essa tipologia constitui o principal critério de territorializacdo das acdes e de

priorizacao dos recursos do FMDCA ao longo do quadriénio 2026-2030.

Sintese Territorial por Tipologias por Perfil de Prioridades

Grupo 1 - Critico (T5, T11, T12, T13, T14)

Grupo 2 - Moderado (T2, T3, T6, T8, Tg, T10, T21) - 18
Grupo 3 - Atipico (T7, T22)
Grupo 4 - Periférico (T15, T16, T18, T19, T20)

Grupo 5 - Atengao Especifica (T1, T4, T17)

Legenda das Regides Geograficas

1 Centro; Jd. Sumaré... 6 Vila Ana Maria; Nova Alianga... 11 Independéncia; Vila Carvalho... 16 Planalto Verde; Jd. Paiva... 21 Recreio Anhanguera...
2 Jd. Paulista; Campos Elisios... 7 Jardim Irajg; City Ribeirdo... 12 Jd. Aeroporto; Vila Elisa... 17 Jd. ltau Mirim; Jd. Recreio... Distrito de Bonfim

3 Vila Monte Alegre; Vila Amelia... 8 Ribeirania, Iguatemi... 13 Adelino Simioni... 18 Jd. Cristo Redentor... Paulista.

4 Vila Tibério. 9 Parque dos Bandeirantes... 14 Ipiranga; Jd. Jandaia... 19 Jd. Das Palmeiras; Candido Portinari; Tala do Carvalho...
5 Vila Virginia; Jd. Progresso... 10 Jd. Anhanguera, Jd. ltapora... 15 Parque dos Pinus... 20 Sao Sebastido; Jd. Helena...
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18.3. INDICADORES CRITICOS
O municipio de Ribeirao Preto conta com uma populacao de 698.642 habitantes
(Censo IBGE 2022), dos quais 142.287 (20,4%) sao criancas e adolescentes de 0 a 17 anos. O
municipio € predominantemente urbano (99.6% da populacao), apresenta alto indice de
desenvolvimento humano, mas esconde profundas desigualdades intraurbanas que o uso

de médias municipais nao evidencia.

Ribeirao Preto € um municipio que cresceu — em populagao, em economia, em
infraestrutura urbana — mas que nao expandiu proporcionalmente sua capacidade de
proteger criancas e adolescentes, especialmente nos territérios periféricos. Essa € a sintese
mais honesta que emerge da triangulacao das trés fontes de pesquisa que fundamentam

este Plano.

Os indicadores criticos por eixo de direito foram apurados a partir dessa triangulacao
entre a pesquisa documental, que mapeou 61 indicadores secundarios distribuidos pelas 22
regides geograficas; a pesquisa quantitativa, realizada diretamente com criancas e
adolescentes de 11a17 anos, que produziu 25 indicadores primarios sobre condi¢coes de vida,
acesso a servicos e percepcao de direitos; e a pesquisa qualitativa, conduzida por grupos
focais com profissionais da rede protetiva, conselheiros do CMDCA e responsaveis legais,

que conferiu profundidade interpretativa aos dados objetivos.

A convergéncia entre essas trés fontes foi o critério de selecao dos indicadores aqui
apresentados: priorizaram-se aqueles em que as evidéncias documentais, as respostas dos
adolescentes e os relatos dos grupos focais apontavam na mesma direcao, sinalizando nao
apenas a presenca de uma vulnerabilidade, mas sua persisténcia estrutural no territério. Sao
esses indicadores — e nao médias municipais agregadas — que fundamentam a selecao dos

eixos prioritarios e a territorializacao das agdes deste Plano.
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18.31. PERFIL SOCIOECONOMICO E DEMOGRAFICO

A pesquisa quantitativa revelou que as regides periféricas — em particular os
territorios do Grupo Critico (regides 5, 11, 12, 13 € 14) e do Grupo Periférico (regides 15, 16, 18,
19 e 20) — concentram as maiores proporcoes de adolescentes em situacao de pobreza, sem
atividades no contraturno escolar e inseridos em trabalho informal sem protecao contratual.
Entre os indicadores socioecondmicos monitorados, a razdo entre o maior e 0 menor
percentual na contagem de indicadores entre as regidoes chega a 9,0 vezes no eixo de renda
— revelando que municipios com alto IDH agregado podem esconder abismos intraurbanos
que as médias sao incapazes de capturar. As regides 12 (Jd. Aeroporto, Vila Elisa) e 14
(Ipiranga, Jd. Jandaia) lideram a concentracao de indicadores socioeconémicos acima da
meédia municipal, com pontuacao maxima em 9 dos 9 indicadores monitorados neste eixo. A
densidade domiciliar, as familias monoparentais femininas e a razao de dependéncia jovem
compdéem o quadro de pressao sobre arranjos familiares que ja operam no limite de sua

capacidade protetiva.
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Sintese do Perfil Demografico

A

10

8 Indicadores

*  Densidade Domiciliar;
* Populacao residente de 0 a 9 anos;

* Populacao residente de 10 a 19 anos;

* Populacao residente de 20 a 29 anos;

* Populacao residente de 30 a 59 anos;
* Populacao residente de 60 anos e mais;
« indice de envelhecimento.

21 *  Domicilios com 5 ou mais moradores

3’0 vezes Maior Concentracao de Indicadores acima
= E arazdo entre o da média geral do Municipio de RB/SP
maior e o menor percentual Classificacdo: Muito Alto
na contagem de indicadores, 18 - Jd Cristo Redentor... (6/8)

entre as regides

Sintese do Perfil Socioeconémico

9 Indicadores

e Renda nominal per capita;

e Renda domiciliar per capita até 1/2 e de 1/8 SM,;

e Renda nominal média responsaveis por domicilios;
e Adolescentes responsaveis por domicilios;

e Razao de Dependéncia Jovem (RDJ);

e Unidades domeésticas monoparentais femininas;

masculinas e estendidas.

21
9,0 vezes Maior Concentracao de Indicadores acima
22 £ ~ da meédia geral do Municipio de RB/SP
a razaoentre o
maior e o menor percentual Classificagdo: Muito Alto
na contagem de indicadores, 12 - Jd Aeroporto, Vila Elisa.. (9/9);

entre as regides 14 - Ipiranga, Jd Jandaia.(9/9)
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18.3.2. EIXO| - DIREITO A CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA

A Regido 1 (Centro) registrou a maior taxa de denuncias FAS envolvendo criancas e
adolescentes — 52,1 por mil habitantes —, contra uma média municipal de 7,2%.. uma
diferenca de 623% acima da média que nao pode ser lida como anomalia localizada, mas
como sintoma de uma concentracao de ruptura dos vinculos protetivos no coragcao do
municipio. Os principais motivos das denuncias foram negligéncia (23,1%), maus-tratos
(20,3%), mendicancia (12,1%) e situacao de rua (10,3%). Os 14 indicadores monitorados neste
eixo — que incluem familias inscritas no CadUnico, beneficiarias de BPC e BF, acompanhadas
pelo PAIF, PAEFI, SCFV e PSB, aléem de criancas e adolescentes em acolhimento institucional
— revelam que a razao entre a maior e a menor concentracao entre as regides chega a 6,5
vezes, indicando distribuicao profundamente desigual do acesso a protecao social basica.
As regioes 5 (Vila Virginia, Jd. Progresso), 11 (Independéncia, Vila Carvalho), 13 (Adelino
Simioni), 15 (Parque dos Pinus) e 19 (Jd. das Palmeiras, Candido Portinari, Tarla de Carvalho)
lideram a concentracao de indicadores acima da média neste eixo. O municipio conta com
apenas 3 Conselhos Tutelares para uma cidade de 700 mil habitantes, quando o parametro
do ECA indica 1 para cada 100 mil — insuficiéncia estrutural que compromete a capacidade
de resposta do sistema protetivo exatamente nos territérios de maior demanda.

Sintese do Direito a Convivéncia Familiar e Comunitaria

14 Indicadores

e Familias inscritas no CadUnico;

’ e Familias inscritas no CadUnico: cadastro atualizado e
q desatualizado;
3
. 1

e Familias inscritas no CadUnico que recebem BPC e BF;

e Pessoas, Criancas e Adolescentes que recebem BPC e BF:

e Criancas/Adolescentes acompanhadas no PAEFI, PAIF,
SCFV, PSB e PSE;

21 e Criancas e adolescentes Atendida pelo CREPD;

e Criancas e Adolescentes em Acolhimento Institucional;

22 Maior Concentracao de Indicadores acima da média geral do Municipio de RB/SP

Classificacdo: Muito Alto

05 - Vila Virginia, Jd Progresso.. 11 - Independéncia, Vila Carvalho..

13 - Adelino Simioni.. 15 - Parque dos Pinus..

19 - Jd das Palmeiras, Candido Portinari, Tarla de Carvalho
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18.3.3. EIXO Il - DIREITO A LIBERDADE, RESPEITO E DIGNIDADE

Os dados deste eixo sao os que mais impactam pela escala: 46,4% dos adolescentes
pesquisados relataram ja ter sofrido preconceito, bullying ou cyberbullying; 39,9%
vivenciaram violéncia psicolégica; 31,2% sofreram violéncia fisica; e 9,5% declararam ter
sofrido importunacao, abuso ou violéncia sexual. Nos grupos focais com familias, o racismo
institucional nas escolas foi descrito nao como episodio isolado, mas como pratica
sistematica e naturalizada. Entre os 13 indicadores documentais monitorados neste eixo —
que incluem denuncias no FAS, notificacdes via Ji54, registros de vitimizacao na SSP/SP,
adolescentes autores de ocorréncia por drogas e patriménio, jovens em cumprimento de
MSE, vitimas de violéncias registradas no SINAN e atendimentos no SEAVIDAS — a razao
entre maior e menor concentracao entre as regides chega a 12,0 vezes. As regides 5 (Vila
Virginia, Jd. Progresso), 12 (Jd. Aeroporto, Vila Elisa), 14 (Ipiranga, Jd. Jandaia) e 17 (Jd. Itau
Mirim, Jd. Recreio) lideram a concentracao de indicadores acima da média municipal neste
eixo. A combinacao entre alta exposicao a violéncia e baixo acesso a servicos de escuta e

protecao especializada configura um ciclo que este Plano precisa interromper com urgéncia.

Sintese do Direito a Liberdade, Respeito e Dignidade
13 Indicadores

e Denuncias registradas no FAS;

e Notificacdes por meio do J154;

18
Criancas e adolescentes vitimas com registro no SSP/SP;
s 19 Criancas e adolescentes vitimas deinfracao penal contra
16 a pessoa, patriménio e dignidade sexual;
3
2 10 e Adolescentes autores de ocorréncia por drogas, contra a
v ‘ 9 20 pessoa e patriménio, registrados na SSP/SP;
a (]
6 7

Adolescentes e jovens em cumprimento de MSE;

e Criangcas e adolescentes vitimas de violéncias

~E registradas no SINAN;
e Crianca e adolescentes atendidos no SEAVIDAS.
22 12,0 vezes Maior Concentracdo de Indicadores acima da
E a razio entre o media geral do Municipio de RB/SP
maior e o menor percentual Classificagcéo: Muito Alto
na contagem de indicadores, o5 - Vila Virginia, Jd Progresso.. 12 - Jd.

entre as regides Aeroporto, Vila Elisa.. 14 - Ipiranga, Jd Jandaia..

17 - Jd. ltau Mirim, Jd Recreio..
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18.3.4. EIXO Il - DIREITO A VIDA, SAUDE E ALIMENTACAO

O municipio dispde de apenas um CAPS Infantojuvenil para uma populacao de 142 mil
criancas e adolescentes — unidade centralizada, mal localizada geograficamente e de
acesso comprometido pelo custo do transporte publico para familias em situacao de
vulnerabilidade. A mortalidade infantil no territorio central supera a média do municipio.
Entre os 7 indicadores documentais monitorados neste eixo — taxa de natalidade, gravidez
na adolescéncia, nascidos vivos prematuros, com pré-natal insuficiente, com baixo peso,
com anomalia congénita e taxa de mortalidade — arazao entre maior e menor concentracao
entre as regides chega a 7,0 vezes, a maior disparidade registrada entre todos os eixos de
direito, sinalizando que as condi¢cdes de nascimento e de sobrevivéncia de criangas em
Ribeirao Preto variam de forma dramatica conforme o territério. As regides 10 (Jd.
Anhanguera, Jd. ltapord) e 14 (Ipiranga, Jd. Jandaia) concentram os piores indicadores neste
eixo. A pesquisa quantitativa acrescentou dimensdes que os dados documentais nao
capturavam: 30,2% dos adolescentes relataram consumo de alcool, ainda que
esporadicamente; e 13,1% declararam nao saber como prevenir gravidez ou infeccoes
sexualmente transmissiveis — dado que aponta diretamente para a insuficiéncia das acdes

de educacao em saude sexual e reprodutiva nos territorios periféricos.

Sintese do Direito a Vida, Saude e Alimentacao

7 Indicadores

e Taxa de natalidade;

e Gravidez na adolescéncia;

e Nascidos vivos prematuros;

e Nascidos vivos com pré-natal insuficiente;

e Nascidos vivos com baixo peso;

¢ Nascidos vivos com anomalia congénita;

e Taxa de mortalidade.

2 7,0 vezes

Maior Concentracao de Indicadores acima da média
E arazdo entre o geral do Municipio de RB/SP
maior e o0 menor percentual Classificagdo: Muito Alto

na contagem de indicadores,

10 - Jd Aguanguera, Jd Itapora..

entre as regioes 14 - Ipiranga, Jd Jandaia..
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18.35. EIXO IV - DIREITO A EDUCAGAO, ESPORTE, CULTURA E LAZER

A educacao deveria ser a maior porta de entrada da rede protetiva — e € também
onde suas fragilidades mais se acumulam. A Lein® 13.935/2019, que obriga a contratacao de
psicologos e assistentes sociais nas escolas publicas, segue sem efetivacdo no municipio: a
Secretaria Municipal de Educacao conta com apenas um profissional de psicologia em
dedicacao parcial para toda a rede, o que compromete sistematicamente a cadeia de
identificacdo, escuta especializada e encaminhamento de casos de violagcao. Entre os 8
indicadores documentais monitorados neste eixo — que incluem analfabetismo, domicilios
por escola, demanda por vagas em creches, infrequéncia escolar e criangcas de 4a5e de 6
a 17 anos fora da escola no CadUnico — a razdo entre maior e menor concentracao entre as
regides chega a 6,0 vezes, a segunda maior disparidade entre os eixos. As regides 5 (Vila
Virginia, Jd. Progresso), 12 (Jd. Aeroporto, Vila Elisa), 14 (Ipiranga, Jd. Jandaia), 15 (Parque dos
Pinus) e 19 (Jd. das Palmeiras, Candido Portinari, Tarla de Carvalho) concentram os piores
indicadores educacionais do municipio. Em contraste, a pesquisa quantitativa revelou
adolescentes com desejo genuino de aprender: alto interesse por esporte — especialmente
futebol e lutas —, idiomas e cursos profissionalizantes. Uma demanda reprimida que existe,

mas nao encontra oferta territorializada a altura.

Sintese do Direito a Educacao, Esporte, Cultura e Lazer

8 Indicadores

e Populacao de 15 anos ou mais nao alfabetizada;

e Domicilios por escola no municipio;

e Pessoas nao alfabetizadas responsaveis por domicilio;
e Estudantes matriculados na Educacao Especial;

e Demanda por vaga em creches;

e Infrequéncia escolar na rede Municipal de ensino;

e Criancas/adolescentes de 4 a 5 anos e 6 a 17 anos,

no CadUnico e fora da escola.

. gl Maior Concentracao de Indicadores acima da média geral
22 ; 6'° vezes do Municipio de RB/SP
E arazdo entre o Classificacdo: Muito Alto
maior e o menor percentual 05 - Vila Virginia, Jd Progresso.. 12 - Jd. Aeroporto, Vila

na contagem de indicadores, Elisa.. 14 - Ipiranga, Jd Jandaia.. 15 - Parque dos Pinus..

entre as regioes 19 - Jd das Palmeiras,Candido Portinari, Tarla de Carvalho
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18.3.6. EIXOV - DIREITO A PROFISSIONALIZA(;AO E PROTEQAO NO TRABALHO

Em 2024, 485 adolescentes e jovens de 12 a 21 anos cumpriam medidas
socioeducativas no municipio, com concentracao critica na Regiao 14 (Ipiranga, Jd. Jandaia),
que registrou a maior taxa — 12,2 por mil jovens. Esse dado nao € isolado: ele é o ponto de
chegada de uma cadeia de privagdoes que comega ha auséncia de acesso a programas de
profissionalizacao nos territdérios periféricos e desemboca na exposicao precoce a

vulnerabilidade social e ao conflito com a lei.

Os dois indicadores documentais monitorados neste eixo tornam esse quadro ainda
mais preciso. O primeiro € a insercao no Programa Jovem Aprendiz. 0 municipio registrou
uma media de 20,5%. entre os adolescentes de 10 a 19 anos, mas a razao entre a maior e a
menor taxa entre as regides chega a 9.4 vezes — a Regiao 18 (Jd. Cristo Redentor) lidera com
34,0%., enquanto as regides 7 (Jardim Irajq, City Ribeirao) e 22 (Distrito de Bonfim Paulista)
registram respectivamente 4,3%. e 3,9%., ficando cerca de 80,0% abaixo da média municipal.
O segundo indicador € a participacdo em projetos de qualificacao profissional: média
municipal de 13,6%., mas com uma razao de 19,7 vezes entre o maior e o menor valor — a
Regidao 20 (Sao Sebastido, Jd. Helena) lidera com 19,7%., a0 passo que as regides 7 e 22
registram, respectivamente, 1,0%. e 1,2%., praticamente ausentes de qualquer oferta de

qualificacao.

A coincidéncia ndo € casual: as regides 7 e 22integram o Grupo 3 da tipologia territorial
— classificado como “atipico” exatamente por apresentar os melhores indicadores
socioecondémicos do municipio combinados com as piores taxas de acesso a programas de
profissionalizagao. Essa combinacao paradoxal indica que a barreira nao € de renda, mas de
distdncia geografica dos centros de oferta e de auséncia de estratégias de busca ativa
nesses territérios. O municipio nao possui Secretaria de Trabalho, e os projetos de
profissionalizacao juvenil dependem quase exclusivamente do FMDCA e de OSCs — sem
coordenacao institucional, sem escala territorial e sem garantia de continuidade entre os

ciclos de financiamento.
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18.3.7. UM OLHAR INTERSECIONAL: RANKING GERAL DOS INDICADORES
O ranking geral dos 61 indicadores documentais posiciona a Regiao 14 em primeiro
lugar, com 49 de 61 indicadores acima da meédia municipal — resultado que reflete a
sobreposicao de vulnerabilidades em todas as dimensbdes da vida de criancas e
adolescentes nesse territério. A razao entre maior e menor concentragao de indicadores

entre as regides neste eixo chega a 4,1 vezes.

Sintese da Pesquisa Documental e Posicdo no Ranking do Mapa Social

Posicao no Ranking - 61 Indicadores:

Maior Concentracao de Indicadores acima da

média geral do Municipio de RB/SP

N
e

21

Classificacdo: Muito Alto

12) 14: Ipiranga, Jd Jandaia (49/61)
2?) o5: Vila Virginia, Jd Progresso (45/61)

22 4,1 vezes 3?) 12; Jd Aeroporto, Vila Elisa (44/61)
E arazao entre o 4°) 11: Independencia e Vila Carvalho (41/61)
maior e o menor percentual 5°) 13: Adelino Simioni (41/61)

na contagem de indicadores,

entre as regioes
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18.3.8. PESQUISA QUANTITATIVA COM CRIANCAS E ADOLESCENTES

A pesquisa quantitativa ouviu diretamente 1.014 criancas e adolescentes de 11 a 17
anos residentes em Ribeirao Preto, com nivel de confianca de 99% e margem de erro de 4%,
aplicada nas redes municipal e estadual de ensino entre novembro e dezembro de 2025. A
amostra foi estratificada por regiao geografica, de modo que as regides com maior
populacao infanto-juvenil tivessem maior representacao, e as respostas foram coletadas de
forma autodeclaratoria, em ambiente sigiloso e sem interferéncia de adultos, garantindo
condicdes para que os respondentes se expressassem com liberdade. O perfil dos
participantes € equilibrado entre os sexos (50,8% feminino e 49,2% masculino), com 42,9%
autodeclarados pardos, 37% brancos e 159% pretos — distribuicao que refletira em

importantes desigualdades de acesso e de exposicao a violagdes ao longo dos resultados.

Os dados revelaram um municipio com profundas contradicbées entre o que a lei
garante e o que a vida cotidiana oferece. No campo da educacao, 10,6% dos respondentes
declararam ter dificuldade para ler ou escrever — proporcao que chega a 25,2% entre os
autodeclarados pretos, evidenciando o impacto do racismo na trajetoria escolar. Mais de 60%
dos adolescentes nao realizam nenhuma atividade no contraturno escolar, mas 53,1%
manifestaram interesse em esporte, 19% em idiomas e 12,1% em cursos profissionalizantes —
uma demanda reprimida que existe com clareza, mas nao encontra oferta territorializada. No
eixo da saude, 30,2% relataram uso de alcool e 13,1% declararam nao saber como prevenir
gravidez ou ISTs. No campo da violéncia, os dados sao os mais contundentes: 46,4% sofreram
preconceito, bullying ou cyberbullying, 39.9% vivenciaram violéncia psicologica; 31,2%
sofreram violéncia fisica; e 9.5% declararam ter sofrido violéncia sexual. Ainda mais
preocupante: uma parcela significativa dos adolescentes declarou nao saber onde pedir
ajuda em caso de violéncia — revelando nao apenas a exposi¢cao ao risco, mas o isolamento

diante dele.

A leitura territorial dos dados confirma e aprofunda o que o mapa social documental
havia identificado. As regides 14 (Ipiranga, Jd. Jandaia), 3 (Vila Amélia, Vila Monte Alegre) e 16

(Planalto Verde, Jd. Paiva) concentram os piores indicadores em praticamente todos os eixos
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da pesquisa quantitativa, acumulando vulnerabilidades em educacao, saude, violéncia e
profissionalizacao de forma simultanea. As regides 12 (Jd. Aeroporto, Vila Elisa) e 13 (Adelino
Simioni) completam o grupo de territorios que exigem prioridade absoluta de atencao. O
cruzamento de variaveis revelou ainda associacoes estatisticamente significativas entre
autolesao intencional e exposicao a multiplas formas de violéncia, bem como entre auséncia
de atividades de contraturno e maior vulnerabilidade social — confirmando que a privacao
de direitos nao ocorre de forma isolada, mas em cadeia, reforcando-se mutuamente nos

Mesmos Corpos € Nos mesmos territorios.

Sintese da Pesquisa de Campo com Criancas e Adolescentes

- 18
. ' ; “\ Posicdo no Ranking - 25 Indicadores:
X & 1 ) 20 .

Maior Concentracao de Indicadores acima da

meédia geral do Municipio de RB/SP
21

Classificacdo: Muito Alto

3,6 vezes
13) 14: Ipiranga, Jd Jandaia (18/25)
22) 16: Planalto Verde, Jd Jd Paiva (18/25)

E a razdo entre o

maior e o menor percentual

na contagem de indicadores 39 03: Vila Amelia, Vila Monte Alegre (16/25)

entre as regides

18.3.9. PESQUISA  QUALITATIVA COM  PROFISSIONAIS, CONSELHEIROS E
RESPONSAVEIS LEGAIS

A pesquisa qualitativa foi conduzida por meio de quatro grupos focais realizados em
1° e 15 de dezembro de 2025, reunindo atores distintos do Sistema de Garantia de Direitos:
profissionais da rede de atendimento (saude, educacao, assisténcia social, esporte, cultura e
OSCs), membros da Comissao de Acompanhamento do Diagnostico, conselheiros do CMDCA

e mulheres responsaveis legais de criancas e adolescentes atendidos em territérios
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periféricos. A metodologia de grupo focal foi escolhida por sua capacidade de capturar
percepcoes, motivacdes e experiéncias que os dados documentais e quantitativos nao
alcancam — especialmente aquelas que sé6 emergem na interacao coletiva, quando os
participantes se sentem seguros para nomear o que vivem. As discussdes foram gravadas
com consentimento dos participantes e as transcricbes analisadas para identificacdo de

temas recorrentes, pontos de convergéncia e divergéncia entre os grupos.

Os profissionais e conselheiros apresentaram uma visao critica e coerente sobre as
fraturas estruturais da rede de protecao. O diagndstico que mais se repetiu ao longo dos
grupos foi sintetizado em uma frase: "Um municipio que cresceu, mas que se nega a enxergar
e se mantém conservadoramente ofertando servicos como se fosse pequeno.”" Os
encaminhamentos entre saude, educacao e assisténcia social foram descritos como
excessivamente burocraticos e desarticulados, prejudicados pela auséncia de protocolos
integrados e pela subutilizacdo do sistema de notificacao J154, que existe, mas nao foi
incorporado as rotinas das secretarias. A escola foi reconhecida como a principal porta de
entrada para a identificacao de vulnerabilidades, mas simultaneamente como um espaco
despreparado para esse papel: salas lotadas, professores em dupla jornada, um unico
profissional de psicologia para toda a rede municipal, auséncia de assistentes sociais e falta
de condicbes fisicas para a escuta especializada. A saude mental foi apontada como a
emergéncia mais urgente e menos atendida — um unico CAPS Infantojuvenil, mal localizado
e com acesso comprometido pelo custo do transporte, para 142 mil criangas e adolescentes.
A auséncia de transparéncia ativa e de uma cultura de dados publicos foi identificada como

obstaculo sistémico ao controle social e ao planejamento territorial das ofertas.

As mulheres responsaveis legais trouxeram uma perspectiva que os dados nao
capturam: o peso cotidiano de lutar por direitos em um sistema que frequentemente
culpabiliza quem nao consegue cumprir exigéncias incompativeis com sua realidade. Maes
que trabalham no outro lado da cidade e nao conseguem buscar os filhos as 17h sao
notificadas por negligéncia. Familias que procuram atendimento em unidades de saude fora

do seu territorio — porque ja sofreram violéncia institucional na unidade de referéncia — sao
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barradas sob o argumento da regionalizacdo. O racismo institucional nas escolas foi harrado
com detalhes e nomes: criangas negras humilhadas por professores e diretores em relagao
ao cabelo, a aparéncia, ao comportamento. Criancas com TEA e deficiéncias sendo punidas
e isoladas em vez de apoiadas. Ao mesmo tempo, essas maes identificaram com precisao o
que precisaria mudar. CRAS verdadeiramente acolhedores nos territorios, transporte
acessivel, esporte e cultura no contraturno escolar, psicologos nas escolas, centros de
qualificagao profissional gratuitos para jovens de 16 a 18 anos — a faixa etaria hoje
completamente descoberta pelas politicas municipais. A lista de desejos dessas mulheres

nao € utopia: € a descricao do que a lei ja garante e o0 municipio ainda nao entregou.

18.4 POTENCIALIDADES DO TERRITORIO
O diagnéstico também evidenciou forcas que devem ser preservadas e fortalecidas.
Com base em tudo que foi levantado ao longo de todo o processo — diagnostico
documental, pesquisa quantitativa, grupos focais e oficinas de planejamento —, as

potencialidades do municipio se organizam em trés dimensdées complementares

A primeira dimensao € a da sociedade civil organizada e da capilaridade da rede
protetiva. Ribeirao Preto conta com organizacdes da sociedade civil que realizam 18 mil
atendimentos anuais nos territorios, com presenca consolidada especialmente nas regides
de maior vulnerabilidade — Ipiranga, Vila Virginia, Vila Elisa e Adelino Simioni —, aonde o
Estado frequentemente chega com menor forca € menor continuidade. Essas OSCs nao sao
apenas prestadoras de servico: sao guardias de vinculos comunitarios que o poder publico

nao consegue substituir.

Somame-se a elas grupos culturais locais ja inseridos em editais como o PROAC e a Lei
Rouanet, iniciativas de hip-hop, danca e musica que nascem dos proprios territorios e
respondem ao desejo expresso pelos adolescentes na pesquisa quantitativa. A Universidade
de Sao Paulo, com campus instalado no municipio, mantém programas de extensao com

comprometimento historico com a infancia e a juventude periférica, representando uma
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parceria de alto potencial ainda subutilizada, tanto pelo CMDCA quanto pelas secretarias

setoriais.

Esse tecido associativo e cultural preexiste as politicas publicas e pode ser o principal
aliado na implementacao das acodes territorializadas previstas nas matrizes deste Plano —
desde que o FMDCA e as secretarias o reconhecam como tal e criem condicdes de

financiamento e continuidade compativeis com sua realidade.

A segunda dimensao € a dos instrumentos institucionais existentes com potencial
subutilizado. O municipio dispde de infraestrutura normativa e técnica que, se ativada e
operacionalizada, poderia transformar significativamente a capacidade protetiva da rede. O
sistema integrado de notificacdo Ji54 existe, funciona tecnicamente e tem a vocacao de
articular saude, educacao, assisténcia social e Conselho Tutelar em tempo real — mas
permanece subutilizado pela auséncia de capacitacao sistematica dos operadores e de

regulamentacao que o incorpore as rotinas de cada secretaria.

Os fluxos integrados de atendimento intersetorial estdo em processo de retomada
apos periodo de desarticulacao, sinalizando que ha vontade institucional de reconstruir
pontes. O CMDCA, por sua vez, demonstrou nos grupos focais e nas oficinas de planejamento
uma capacidade deliberativa e uma disposicao para o controle social que poucos conselhos
Mmunicipais tém — e que pode ser amplificada com a estrutura institucional adequada

proposta nas metas da secao 4 deste Plano.

O proprio Diagnostico Social, com seus 61 indicadores territorializados e a tipologia
dos cinco grupos de risco, € em si mesmo um instrumento de gestdao que o municipio nao
possuia antes — e que agora pode fundamentar cada edital do FMDCA, cada recomendacao
ao Legislativo e cada decisao de alocacao de recursos com um nivel de precisao territorial
inédito.

A terceira dimensao € a do protagonismo latente de criancas, adolescentes e suas
familias. A pesquisa quantitativa revelou adolescentes com desejos claros e articulados:

531% querem esporte, 19% querem aprender idiomas, 121% buscam cursos
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profissionalizantes, e uma proporcao expressiva quer hip-hop, dancga, desenho, musica —
expressoes culturais que ja praticam de forma auténoma, sem apoio publico. Esses dados

nao descrevem apatia nem desorientacao: descrevem energia social a espera de canais.

As maes ouvidas nos grupos focais, por sua vez, demonstraram capacidade
diagnostica sofisticada sobre o que nao funciona e sobre o que precisaria mudar — e
expressaram, por meio da lista de desejos, uma agenda politica que coincide com precisao

com as prioridades técnicas identificadas no Diagnostico.

Ha, portanto, uma demanda social qualificada e consciente que pode ser o motor da
implementacao deste Plano, desde que o CMDCA crie mecanismos reais de participacao —
como o Forum Municipal Jovem de Direitos previsto na Metas expressas no presente Plano
e as audiéncias publicas do GT-Transicao do FMDCA — que transformem essa energia em
incidéncia politica sobre as decisbes que afetam diretamente a vida de criangas e

adolescentes nos territorios.

Portanto, esse processo nao € somente de identificacdo de vulnerabilidades e risco,
mas de potencialidades, pois para transformar informacao em acoes transformadoras e
qualificar as ofertas o Plano deve contar com essas forcas vivas e mobilizadas dos territorios.

Desse modo, permitindo avancgar na protecao social com protagonismo e assertividade.
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19. ACOES GLOBAIS

As Acoes Globais constituem o nucleo propositivo deste Plano. Organizadas em seis
eixos estratégicos derivados dos direitos previstos no ECA, foram construidas com base nos
registros dos trés encontros participativos realizados em maio de 2026 e hierarquizadas pela
gravidade das vulnerabilidades identificadas no Diagnéstico Social. Para cada eixo,

apresenta-se uma justificativa técnica seguida da tabela de acdes estratégicas.

O horizonte temporal de referéncia € o quadriénio 2026-2030, com revisao bienal
obrigatoéria pelo CMDCA. Os prazos adotam a mesma classificacao usada em todo o Plano:
Imediato (ago.-dez/2026); Curto prazo (jan.-dez/2027); Médio prazo (2028-2029); Longo

prazo/Consolidacao (até ago./2030).

19.1. EIXO I: PROTECAO INTEGRAL, CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA
A garantia da convivéncia familiar e comunitaria é direito fundamental previsto no art.
19 do ECA. Os dados do Diagnodstico revelam que a Regiao 1 (Centro) registrou taxa de
denuncias FAS 623% acima da média municipal — sinal inequivoco de ruptura dos vinculos

protetivos.

O municipio conta com apenas 3 Conselhos Tutelares para uma cidade de 700 mil
habitantes (referéncia ECA: 1 para cada 100 mil), além de servicos de acolhimento
insuficientes frente a demanda. As oficinas participativas sinalizaram como prioridade a
descentralizacao dos servicos de protecao e o fortalecimento dos fluxos intersetoriais, hoje

percebidos como excessivamente burocraticos e desarticulados.

Tabela 54: Fortalecimento dos Vinculos Familiares e da Protecao Social Basica

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

. . Recomendar a Secretaria de Assisténcia
Induzir a expansao e

L Social a implantacdo de CRAS e SCFV nos CMDCA Imediato/Curto
territorializagdo dos L .
. ~ territérios T5, T11, T12, T13, T14; apoiar (advocacy) + Sec. | prazo —
servicos de Protecao . ) o
Social Basica nos projetos OSC de contraturno e fortalecimento = Assisténcia ago./2026 a
de vinculos nos referidos territorios via Social dez/2027
Grupos le 4 EMDCA
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Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Assumir a Priorizar a publicacao de editais para a )

- . L. . . CMDCA Imediato/ Curto
responsabilidade transferéncia orcamentaria dos servicos hoje (advocacy) + Sec (276
financeira de execugdo = executados pelo FMDCA dada a necessidade . y - P

. ~ . . Assisténcia ago./2026 a
de servicos legal de vedacao de custeio de servicos .
. o Social dez/2027
continuados tipificados.

Tabela 55: Expansao e Qualificacao dos Servicos de Acolhimento

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Notificar Ministério Publico sobre insuficiéncia

Recomendar a . .
de vagas de acolhimento; recomendar a

ampliagdo da . S . ~ CMDCA + MP +
P .g Secretaria de Assisténcia Social a expansao do . Curto prazo —
capacidade de N Sec. Assisténcia .
. Programa de Familia Acolhedora com . até jun./2027
acolhimento Social

cobertura nos territorios de alta

institucional e famili
institucional e familiar vulnerabilidade

Tabela 56: Ampliacao da Capacidade do Sistema de Garantia de Direitos

Agao Estratégica Desdobramento / Atividade “

Defender a expansao Encaminhar ao Legislativo Municipal proposta
do Conselho Tutelar, de criacao de no minimo 4 assentos adicionais | CMDCA +

< . o A Curto prazo —
conforme parametro no Conselho Tutelar; desvinculacao hierarquica Camara até dez. /2027
ECA (1 CT por 100 mil do CT do CMDCA com transferéncia a politica Municipal '
habitantes) de Assisténcia Social ou Direitos Humanos

Tabela 57: Integracao dos Fluxos de Atendimento Intersetorial

Agao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Promover a elaboracao . .
Criar Grupo de Trabalho Intersetorial

e aprovacao de . CMDCA + Sec.
rotocolos intearados coordenado pelo CMDCA para elaboragao de Saude Imediato —
P 9 protocolo unico de notificagao, '

de encaminhamento Educagao, ago.—

. - encaminhamento e acompanhamento; R
entre saude, educacao, : Assisténcia, dez./2026
e i regulamentar e capacitar operadores do
assisténcia social e GCM

. sistema J154 em todas as secretarias
seguranga publica

19.2. EIXO Il: EDUCACAO, ESPORTE, CULTURA E LAZER
A educacao foi identificada como a maior porta de entrada da rede protetiva, mas
enfrenta gargalos criticos; auséncia de psicologos e assistentes sociais nas escolas (Lei n°
13.035/2019 nao efetivada), racismo institucional sistematico, salas lotadas, e baixa

capacidade de escuta especializada.

Adolescentes das regides periféricas expressaram alto interesse por esporte, idiomas

e cultura — demanda reprimida pela inexisténcia de oferta territorializada. Os grupos focais
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revelaram um municipio que cresceu, mas nao expandiu proporcionalmente seus servicos

de educacao, esporte e lazer — especialmente nos territdrios de maior vulnerabilidade.

Tabela 58: Qualificacdo da Educacao como Espaco Protetivo

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Encaminhar notificagao ao Ministério Publico
sobre descumprimento da lei; recomendar a
Secretaria de Educacao a contratacao de
psicologos e assistentes sociais com alocagao
prioritaria nos territérios do Grupo Critico; incluir
critério de localizagao escolar nos editais do
FMDCA

Recomendar ao
Executivo a
efetivacdo da Lei n®
13.935/2019 nas
escolas municipais

Apoiar via FMDCA projetos complementares de
formacao de professores e equipes escolares nos
temas: ECA, Lei 10.639/2003, Lei 13.431/2017 e
protecao de criancas e adolescentes; realizar
pelo menos 1 conferéncia descentralizada de
educacao por biénio

Promover agodes
formativas sobre
direitos, combate ao
racismo e escuta
especializada nas
escolas

CMDCA + Sec.
Educacao +
MP

CMDCA + Sec.
Educacao +
OSCs

Tabela 59: Direito a Cidade — Esporte, Cultura e Lazer Territorializados

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Recomendar as Secretarias de Esporte e Cultura
o uso de unidades escolares nos fins de semana
e contraturno para projetos de esporte e cultura;
priorizar nos editais do FMDCA projetos de
atividades culturais, esportivas e de lazer nos
territorios do Grupo Critico e Periférico; fomentar
grupos culturais locais ja existentes com
PROAC/Lei Rouanet

Induzir oferta
descentralizada de
esporte, cultura e
lazer nos territorios
de alta
vulnerabilidade

Defender politica de
mobilidade e acesso
gratuito a atividades
culturais e esportivas
para criangas e
adolescentes de
familias em
vulnerabilidade

Encaminhar ao Executivo recomendacao formal
de subsidio de transporte para criangas,
adolescentes e suas familias no acesso a servicos
de saude mental, cultura e esporte; incluir critério
de acessibilidade territorial nos editais do FMDCA

Tabela 60: Combate ao Racismo e Promoc¢ao da Igualdade Racial

CMDCA + Sec.
Esporte + Sec.
Cultura + OSCs

CMDCA + Sec.
Fazenda +
Transporte

Imediato —
ago.—
dez./2026

Curto prazo —
jan.-
dez./2027

Imediato/Curto
prazo —
ago./2026 a
dez./2027

Curto prazo —
2027

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Incluir critério de
combate ao racismo e
respeito a diversidade
étnica nos editais e
critérios de avaliacao
do FMDCA

Exigir nos planos de trabalho das OSCs
financiadas pelo FMDCA a descricao de agdes
afirmativas de combate ao racismo institucional;
promover seminario anual sobre Direitos das
Criancas Negras e Indigenas em parceria com
COMPIR e Sec. da Educacao

CMDCA +
COMPIR + Sec.
Educacao

Imediato —
ago.-
dez./2026
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19.3. EIXO lll: VIDA, SAUDE MENTAL E ALIMENTACAO
A saude mental de criancas e adolescentes é apontada como emergéncia no
Diagnostico. O municipio conta com apenas um CAPS Infantojuvenil para 142 mil criangas e
adolescentes — unidade centralizada e de dificil acesso. A pesquisa quantitativa revelou que

adolescentes consomem alcool (30,2% usam as vezes), tabaco e outras substancias.

A mortalidade infantil no territério central (T1) supera a média municipal, e 13,1% dos
adolescentes pesquisados declararam nao saber prevenir gravidez e ISTs. O Diagnostico
aponta a necessidade urgente de descentralizacao dos servicos de saude mental e de

estratégias preventivas de saude.

Tabela 61: Ampliacao e Descentralizacao dos Servicos de Saude Mental Infanto-Juvenil

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Encaminhar ao Ministério Publico e a

Recomendar ao
Secretaria de Saude notificacao formal sobre

Executivo a criacao de

insuficiéncia do servico de saude mental Imediato/Curto
pelo menos um CAPS )
. . L. para criangas e adolescentes; recomendar CMDCA + Sec. prazo —
Infantojuvenil adicional, . 2 ) i . .
m localizaco n implantacao de Nucleos de Apoio em Saude = Saude + MP ago./2026 a
com ‘ocalizacao hos Familiar (NASF) com profissionais dez./2027

teritorios do Grupo especializados em saude mental infanto-

Critico juvenil nos territorios T5, T11, T12, T13 e T14

Financiar via FMDCA Priorizar projetos de suporte psicossocial nos

projetos territorios de alta vulnerabilidade; financiar

c;)mpl~emer.1tares c!eL frOJe:os de apmo(; afjolescent’i.s cor(w_qrEA CMDCA + Sec. Curto prazo —
a engao~p5|cosso<?|a e ran.s.c?rnc.)s e cqn icoes especi |ca.s . Saude + OSCs jan.~dez./ 2027
prevencao em saude deficiéncias, saude mental); garantir oferta

mental para de atividades nos contraturnos de unidades

adolescentes de saude nos territorios criticos

Tabela 62: Prevencao e Educacao em Saude

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Apoiar projetos de Priorizar no FMDCA projetos de educacao

educacao sexual, em saude sexual e reprodutiva para
prev.engao de ISTs e adolesc?ntes de 11 a 17 anos nos .terrltorlos CMDCA + Sec. Saude + Imediato —
gravidez na com maiores taxas de desconhecimento - ago.-
. R o Sec. Educagao + OSCs
adolescéncia para de prevengao (Regides 10, 14, 19, 22); dez./2026
territorios de maior | articular com a Secretaria de Saude
vulnerabilidade campanhas municipais anuais
Avoiar proietos d Financiar via FMDCA projetos preventivos
:)eovZn péZngs soe e de acompanhamento de adolescentes Imediato/Curto
Ze < bgténciasu em situacao de uso de alcool e outras CMDCA + Sec. Saude + | prazo —
i Y . drogas; articular com CAPS AD a¢des Sec. Educacao ago./2026 a
psicoativas entre . o
preventivas nas escolas dos territorios do dez./2027

adolescentes .
Grupo Critico
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19.4. EIXO IV: LIBERDADE, RESPEITO E DIGNIDADE — ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA
Os dados qualitativos e quantitativos convergem em torno de um quadro
preocupante: 46,4% dos adolescentes pesquisados relataram ter sofrido bullying,
preconceito ou cyberbullying, 39.9% vivenciaram violéncia psicologica; 31,2% sofreram

violéncia fisica; e 9,5% vivenciaram abuso ou violéncia sexual.

As familias denunciam que muitos adolescentes nao sabem onde pedir ajuda em caso
de violéncia. O racismo institucional foi identificado como pratica sistematica nas escolas. A
auséncia de instrumentos de transparéncia ativa limita o controle social sobre a rede

protetiva, perpetuando situacdes de violéncia invisivel.

Tabela 63: Prevencao e Enfrentamento de Todas as Formas de Violéncia

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Financiar projetos Priorizar no FMDCA projetos de prevencao ao
de prevencao a bullying, racismo, cyberbullying e violéncia CMDCA + Sec. Imediato
violéncia, bullying e | domestica com metodologia baseada em evidéncias; = Educagao+Sec. | ago.-
cyberbullying nos exigir relato de impacto territorial nos planos de Seguranga + dez. /2026
territorios de alta trabalho; apoiar agdes diretas de protagonismo e OSCs
vulnerabilidade autonomia de criancas e adolescentes
Promover formacao = Recomendar a Secretaria Municipal de Seguranca a
de agentes da realizagao de formacao continuada da GCM sobre Curto

- . ~ . CMDCA + Sec.
seguranga publica ECA, abordagens humanizadas e protecdo social; Seguranca prazo —
em direitos de apoiar via FMDCA projetos de seguranca comunitaria Publica + GCM jan.—
criangas e com participacdo de adolescentes (Seguranga dez./2027
adolescentes Comunitaria Mirim)

Tabela 64: Transparéncia Ativa e Controle Social da Rede Protetiva

Agao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Encaminhar ao Executivo recomendacao
Recomendar a formal para publicagao de dados sobre

implantagcao de portal atendimentos, projetos financiados, CMDCA +ASe.c. .
i . - . Transparéncia +  Imediato —
de transparéncia ativa prestacoes de contas de OSCs e indicadores
. . Sec. ago.-
sobre a politica de de resultados no portal da transparéncia; oL
. P . . . Assisténcia dez./2026
atendimento ainfancia = recomendar a Sec. de Assisténcia Social a Social
Nno municipio implementacgao plena da Vigilancia
Socioassistencial
Criar grupo de Instituir por Resolugao do CMDCA o Grupo de
acompanhamento do Trabalho de Monit to do Pl de Acio:
PMIA (Plano Municipal ~  opamo e Monitoramento ¢oFano 6e Aeao: | oypea Imediato —
. definir indicadores-chave de impacto (nao .
da Infancia e Comissao de ago.-

apenas de atendimento); publicar relatério
anual com base nos dados do diagndstico e
dos projetos financiados pelo FMDCA

Adolescéncia) com Monitoramento | dez./2026
emissao de relatorios

semestrais e anuais
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19.5. EIXO V: PROFISSIONALIZACAO, PROTECAO NO TRABALHO E MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS

O municipio registrou 485 adolescentes e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas em 2024, com concentracao critica ha Regiao 14 (12,2%.). O grupo 3 (atipico)
apresenta um paradoxo: melhores indicadores econdmicos, mas piores taxas de acesso a
programas de profissionalizacao — sinalizando barreira de acesso informacional,
consideradas as auséncias de ofertas de insercao segura no mercado de trabalho e no

Programa Jovem Aprendiz.

A auséncia de uma Secretaria Municipal de Trabalho cria um vacuo de coordenacao.
Adolescentes das regides periféricas demonstraram alto interesse em aprender oficios e
ingressar no mercado de trabalho, mas nao témacesso a programas de iniciacao profissional.
Essa vulnerabilidade amplia a exposicao ao risco, por isso, se faz necessaria uma atuagao de
natureza preventiva nos territorios do Grupo 1 - Critico (T5, T11, T12, T13, T14) e do Grupo 3 -

Atipico.

Tabela 65: Garantia do Direito a Profissionalizacao

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Priorizar via FMDCA Financiar projetos de qualificacao
projetos de iniciacdo ao = profissional, pré-aprendizagem e
mundo do trabalho preparagdo para o Programa Jovem CMDCA + FUNTEC + Curto prazo —
para adolescentes de Aprendiz nos territorios T5, T11, T12, T13, .
. . ~ FUNDET + OSCs jan.-dez./ 2027
14 a 18 anos nos T14; exigir articulacdao com o setor
territérios do Grupo privado e coma FUNTEC/FUNDET nos
Critico planos de trabalho
Recomendar ao Apresentar mogao ao Legislativo
Executivo a criacao de Municipal propondo a criagao de
Secretaria ou coordenadoria especifica ou
Coordenadoria fortalecimento da FUNTEC/FUNDET CMDCA + Camara Longo prazo —
Municipal de Trabalho para politica de emprego juvenil; Municipal + Prefeitura | 2028-2029
com interface coma articular com Sec. Assisténcia Social a
politica de atendimento = integracao entre CRAS e programas de
a infancia empregabilidade

Tabela 66: Aprimoramento das Medidas Socioeducativas

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Criar grupo de trabalho especifico no
CMDCA + Sec.

Monitorar e . .
. CMDCA para monitoramento das MSE; o . Imediato —
recomendar melhorias . .. . Assisténcia Social +
. realizar visitas semestrais as OSCs . ago.-dez/2026
nos projetos de o . Vara da Infancia
executoras; emitir pareceres anuais
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Agao Estrategica Desdobramento / Atividade m

execugao de MSE no sobre a qualidade dos projetos

municipio socioeducativos financiados pelo
FMDCA; recomendar expansao de
projetos de MSE em meio aberto nos
territérios de maior incidéncia

19.6. EIXO VI: GESTAO DO FUNDO MUNICIPAL E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
DO CMDCA

O FMDCA arrecadou R$ 3.877.500,00 em 2025, sendo 80,1% destinados a servicos
tipificados (R$ 3.107.500,00) e apenas 19% a projetos inovadores (R$ 740.000,00). Esse
engessamento contraria a Resolucao n° 137/2010 do CONANDA, que determina que os
recursos dos fundos devem ser destinados a acdes de complementaridade e inovagcao —

nao ao custeio de obrigacdes constitucionais do Executivo.

As oficinas identificaram ainda fragilidades estruturais do CMDCA: insuficiéncia de
recursos humanos, veiculos, e capacidade de supervisao dos 74 servicos e OSCs certificadas.
A revisao dos editais e o fortalecimento institucional sao condi¢cdes para que este Plano de

Acao tenha eficacia.

Tabela 67: Fortalecimento Institucional do CMDCA

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Propor ao Legislativo Municipal revisdo da lei
para: separar formalmente a atuacdo do CT e do

Revisao da Lei CMDCA; formalizar os trés momentos

Municipal que conferenciais como estratégia de participacao; CMDCA + Camara @ Curto prazo —
regulamenta o revisar o Decreto n°® 048 para que nao onere Municipal + MP jan.-dez./2027
CMDCA e oCT 0OSCs com relatérios mensais desproporcionais;

transferir vinculo hierarquico do CT para a
Assisténcia Social ou Direitos Humanos

Encaminhar ao Executivo e ao Legislativo

. demanda formal por ampliacdo do quadro de
Ampliar a estrutura o . ~ . CMDCA + .
profissionais com dedicagdo exclusiva ao ) Imediato —
de recursos . . - Prefeitura +
CMDCA; garantir ao menos 1 veiculo para visitas ago.-

huTahc?s 2 cMpea | de supervisdo; criar grupos de trabalho ;amara l dez./2026
materials o permanentes: Monitoramento, Editais/FMDCA, unicipa
Advocacy/ Legislativo
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Tabela 68: Advocacy e Dialogo com o Legislativo e o Executivo

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Apresentar o
Diagnostico Social
as Comissodes da
Camara Municipal
para fortalecer as
dotagoes
orgamentarias

Tabela 69: Reformulacao dos Editais do FMDCA com Base no Diagnéstico Territorial

Apresentar o Diagnostico nas Comissoes
de Direitos da Crianca, Educacao,
Esporte/Cultura/Lazer e Direitos
Humanos; identificar conselheiros e OSCs
que possam intermediar esse dialogo;
sensibilizar a Secretaria de Fazenda para
priorizar infraestrutura nos territorios do
Grupo Critico

CMDCA + Camara
Municipal + OSCs

193

Imediato —
ago.—
dez./2026

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Aprovar por
Resolu¢cao do
CMDCA as Diretrizes
de Inovacgao,
Complementaridade
e Territorialidade
para os Editais

Implementar
Modelo de Divisao
por Macro Eixos
Tematicos e
Georreferenciados
nos editais

Transicao gradual
do financiamento de
servicos
continuados para
projetos e
programas

Publicar Resolugao fixando que: (@)
projetos devem ter carater inovador ou
complementar, jamais substituindo
obrigagées constitucionais do Executivo;
(b) propostas localizadas nos territorios do

Grupo Critico recebem pontuagao adicional

(Bénus de Vulnerabilidade Territorial); (c) €
vedado financiar servicos continuados
tipificados ja financiados por orcamento
das secretarias

Substituir o edital amplo unico por editais
segmentados por eixos tematicos
estratégicos (ex.: Saude Mental de
Adolescentes, Combate ao Racismo nas
Escolas, Profissionalizacao Juvenil, Esporte
e Cultura Periférica); exigir identificagao
dos territoérios de execugcdo com nexo
causal ao Diagnostico

Elaborar Plano de Escalonamento:
aumento de 6% ao ano na proporgao
destinada a projetos inovadores por ciclo;
no ciclo 2026, aprovacao de Resolugao
fixando 20-30% do saldo total
exclusivamente para projetos
experimentais; subsidiar a Sec. de
Assisténcia Social na implantagdo do
MROSC para servigos continuados

CMDCA — Plenaria

CMDCA — Comissao
de Editais

CMDCA + Sec.
Assisténcia Social +
Sec. Fazenda

Imediato —
ago.-
dez./2026

Imediato/ Curto
prazo —
ago./2026 a
dez./2027

Curto/Meédio
prazo — 2027-
2028
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20. ACOES ESPECIFICAS DO CMDCA

Esta secdo sistematiza as acdes de responsabilidade direta ou de inducao do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) de Ribeirdo Preto no
quadriénio agosto de 2026 a agosto de 2030. Enquanto a Secao 2 apresenta as Acoes Globais
organizadas pelos eixos de direito do ECA — enderecadas as politicas setoriais com as quais
o CMDCA deve exercer advocacy —, esta se¢cao concentra-se nas competéncias que sao
constitutivas do préprio papel do Conselho: deliberacdo normativa, gestdao do Fundo
Municipal, formacao da rede de garantia de direitos, fortalecimento institucional e controle

social.

A fundamentacao juridica desta secao ancora-se nos seguintes marcos normativos: (1)
artigos 88 e 214 do ECA (Lei n° 8.069/1990), que definem as competéncias dos conselhos de
direitos e o dever de elaboracao de planos de acao municipais; (l) Resolugao n° 113/2006
do CONANDA, que dispde sobre os parametros para a institucionalizagcao e fortalecimento
do Sistema de Garantia de Direitos; (lll) Resolucao n° 137/2010 do CONANDA, que
regulamenta a aplicacao dos recursos dos Fundos dos Direitos, vedando o custeio de
obrigacdes constitucionais do Executivo; (IV) Lei n® 13.019/2014 (MROSC), que disciplina o
regime juridico das parcerias entre o poder publico e as organizacdes da sociedade civil; (V)
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000, art. 17), que classifica como
despesas obrigatorias de carater continuado aquelas que geram vinculo de execucao por
mais de dois exercicios; e (VI) Lei de Acesso a Informacao (Lei n°® 12.527/2011), que

fundamenta as obrigacdes de transparéncia ativa aqui estabelecidas.

O conteudo esta organizado em seis eixos de atuacdao especifica do CMDCA,
pactuados coletivamente nas trés oficinas de elaboracao participativa realizadas em maio
de 2026, com prazos distribuidos ao longo do quadriénio conforme a urgéncia técnica e a
complexidade de implementacao de cada acao. Os prazos adotam a seguinte classificacao:
Imediato (ago.-dez/2026); Curto prazo (jan.-dez/2027); Médio prazo (2028-2029); Longo

prazo/Consolidacao (até ago./2030).
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20.1. ATUACAO FORMATIVA E PROTAGONISMO INFANTO-JUVENIL

Fundamentacao técnica e juridica: O artigo 88, inciso V, do ECA estabelece como
diretriz da politica de atendimento a ‘integracao operacional de orgaos do Judiciario,
Ministério Publico, Defensoria, Seguranca Publica e Assisténcia Social’, pressupondo
formacgao continuada dos atores do Sistema de Garantia de Direitos (SGDCA). A Resolucao n°
113/2006 do CONANDA reforca, em seu artigo 6°, que o eixo de promocao dos direitos
compreende "as politicas sociais basicas, as politicas e programas de assisténcia social, os
servigos especiais de prevencao e atendimento a criangas e adolescentes em situagcao de

risco”, sendo a formacao continuada dos profissionais condicao para sua efetividade.

O Diagnéstico Social revelou fragilidades estruturais que somente a formacao
qualificada pode enfrentar. a Secretaria Municipal de Educacao conta com apenas um
profissional de psicologia em dedicacao parcial para toda a rede; a escuta especializada
prevista na Lei n°® 13.431/2017 nao esta operacionalizada nas unidades escolares; o sistema
de notificacao J154 € subutilizado por falta de capacitacao de seus operadores; e 0s grupos
focais apontaram que agentes de seguranca publica operam com abordagens punitivas e
desprovidas da perspectiva protetiva do ECA. Paralela e urgentemente, 43,8% dos
adolescentes pesquisados nao conhecem o CMDCA — revelando lacuna grave de

protagonismo e autonomia que precisa ser enfrentada com acoes diretas.

Tabela 70: Formacao Continuada dos Atores do SGDCA

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

O Programa abrangera: (a) formagao obrigatdria Imediato:
Elaborar e bianual para membros e suplentes do CMDCA e CMDCA diagnostico e
implementar Conselhos Tutelares sobre ECA, MROSC, gestao (coordenacio desenho do
Programa de fundos e controle social; (b) capacitagao de o Programa (ago.-
Municipal de educadores da rede municipal nos temas: financiamento dez./2026). Curto
Educacgao escuta especializada (Lei n°® 13.431/2017), . prazo: 1° rodada de

. s . via FMDCA) + ~

Permanente para combate ao racismo institucional (Lei n°® Sec formagdes (2027).
profissionais do 10.639/2003), identificagao de situagdes de Edu.cac;éo . Médio prazo:
SGDCA, com vulnerabilidade e notificagao via J154; (c) Sec. Satde + consolidagao e
dotagao garantida | capacitagao de profissionais de saude, Sec: bienal (2028-2029).
no Plano de assisténcia social e cultura sobre os fluxos Assisténcia Longo prazo:
Aplicacdo do integrados de atendimento; (d) certificacao dos Social avaliacdo de
FMDCA participantes como requisito para habilitacdo impacto e ajuste

das OSCs nos editais do FMDCA (até ago./2030)
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Tabela 71: Humanizacao das Abordagens da Seguranca Publica

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Formalizar parceria O CMDCA expedira Resolugao de ,
. ~ . . - Imediato:
com a Secretaria Recomendacao a Secretaria Municipal de ~
.. L . - Resolucado de
Municipal de Seguranca Publica para: (@) inclusdo de -
CMDCA Recomendacao e

Seguranga Publica e = modulo obrigatorio sobre ECA, Doutrina da
com a Secretaria de Protecao Integral e abordagem humanizada
Estado da Seguranga @ nas formagdes iniciais e continuadas da

(Resolugao de oficio ao Sec.
Recomendagao) = Estadual (ago.—-

+Sec. dez/2026). Curto
Publica para inclusdo = GCM; (b) implantacao do modelo de Policia Seguranca ra70:
de modulo Comunitaria com foco na protecao de g. i p | ~
. e Municipal + implementacado da
permanente sobre criangas e adolescentes nos territérios do GCM + Rond 2t q
ECA e protecao Grupo Critico (T5, T11, T12, T13, T14); (©) onda vima ae
. . - Escolar + Sec. formacgao (2027).
integral nas articulagcdo com a Ronda Escolar para .
- . - Estadual de Médio prazo:

formagdes da Guarda | protocolos integrados de atuacao com CRAS, L

. . Seguranca avaliagaoe
Civil Metropolitana e | CREAS e Conselho Tutelar; o CMDCA expansio (2028—
das Policias Civil e monitorara a implementacdao com relatorio 2029)
Militar anual encaminhado ao Ministério Publico

Tabela 72: Uso Estratégico de Espacos Publicos para Projetos Protetivos

Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Articular com a o - - Imediato:
. O CMDCA emitira Resolugao de Recomendagao -
Secretaria de Resolucao de

_ a Secretaria de Educagao para: (a) _
Educacao o uso . e . Recomendacao e
. " disponibilizagao das unidades escolares
sistematico das mapeamento de

localizadas nos territorios do Grupo Critico e

unidades e espacos (ago.-
_ Periférico (T5, T11, T12, T13, T14, T15, T16, T18, pacos (ag
escolares nos fins . . CMDCA + Sec. dez./2026). Curto
T19, T20) para uso comunitario nos finais de -
de semana e Educacao + prazo: Protocolo de

semana; (b) estabelecimento de Protocolo de e
contraturno para o o Sec. Esporte + = Uso Comunitario
Uso Comunitario com critérios claros de acesso,

rojetos de Sec. Cultura + ublicado e
bro) responsabilidade e seguranga patrimonial; (c) P

esporte, cultura, ) . L g - OSCs primeiros projetos
~ inclusao de critério de "execugao em espago

lazer e protecao L T . operando (2027).

cocial nos escolar nos territérios prioritarios” como item de Médio brazo:

territérios d pontuacado adicional nos editais do FMDCA; o b tp ) tod

err.l orlos @e CMDCA mantera mapeamento atualizado dos cober .ur,al emtodos

maior os territorios

espacos disponiveis e da demanda por territorio

vulnerabilidade criticos (2028)

Tabela 73: Protagonismo e Autonomia de Criancas e Adolescentes

Agafo. Desdobramento / Atividade Responsaveis

Estratégica
Implementar O CMDCA instituira: (@) Férum Municipal Jovem de Imediato:
mecanismos Direitos da Crianga e do Adolescente, com regulamentagao do
permanentes realizacao anual e participagao de representantes Forum Municipal
de eleitos pelas unidades escolares dos territérios, CMDCA Jovem (ago.-
participagcao com resultado sistematizado como subsidio para as | (coordenagao) | dez/2026). Curto
direta de deliberagdes do Plenario; (b) critério obrigatorio de | +Sec. prazo: 1* edicdo do
criancas e "participacao de criangas e adolescentes na Educacao + Forum e 12 rodada
adolescentes concepcao e avaliagao do projeto” nos editais do OSCs + de projetos de
na formulagdao, = FMDCA; (c) financiamento via FMDCA de projetos Conselhos protagonismo
monitoramento = de comunicacao comunitaria, midias jovens, Tutelares financiados (2027).
e avaliacdo das = grémios estudantis e liderangas juvenis nos Médio/Longo
politicas territorios do Grupo Critico; (d) articulagao com prazo: consolidagao
publicas escolas para difusao sobre o CMDCA, ECA e canais como ciclo
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Acao
s - Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

municipais de denuncia, visando reduzir o desconhecimento permanente (2028-
para a infancia = de 43,8% identificado na pesquisa quantitativa 2030)

20.2. QUALIFICAGCAO NORMATIVA E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DO CMDCA
Fundamentacao técnica e juridica: O artigo 88 do ECA, ao definir as diretrizes da
politica de atendimento, pressupde que os Conselhos de Direitos disponham de estrutura
adequada para exercer suas competéncias. A Resolucao n°® 105/2005 do CONANDA
estabelece parametros para a criacao e funcionamento dos Conselhos Municipais, incluindo
exigéncias de: dotacao orcamentaria propria, equipe técnica com dedicacao exclusiva,

espaco fisico adequado e autonomia administrativa.

A vinculagcao do Conselho Tutelar ao CMDCA — identificada como fonte de conflito
institucional nas oficinas e no Diagnostico — contraria ao espirito do ECA, que define o CT
como orgao autbnomo do SGDCA (art. 131do ECA), devendo sua subordinacao administrativa
recair sobre a politica de assisténcia social ou de direitos humanos do municipio, € nao sobre

0 6rgao de controle social.

Os grupos focais do Diagnostico foram explicitos: o CMDCA enfrenta insuficiéncia
créonica de pessoal, veiculos e infraestrutura para supervisionar 74 servicos e OSCs
certificadas — o que compromete sua capacidade de exercer o controle social para o qual
foi criado. O Decreto Municipal n°® 048 — que regulamenta as parcerias e impode relatorios
mensais as OSCs — foi apontado como mecanismo burocratico desproporcional, que onera
as organizagcoes sem beneficio equivalente a qualidade do controle, devendo ser revisto a

luz da Lei n° 13.019/2014 (MROSC).

Tabela 74: Revisdo do Marco Normativo Municipal da Infancia

Acao
i Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Elaborar e A proposta derevisao legislativa incluird: (@) separagao = CMDCA Imediato:
encaminhar ao | formal das atribuicées do CMDCA (6rgao de controle (Comissao constituicao
Legislativo social, formulagao e fiscalizacao de politicas) e do Especial de da Comissao
Municipal Conselho Tutelar (6rgao de defesa de direitos Revisdo e

proposta de individuais, com natureza executiva e vinculagao Normativa) + MP = mapeamento

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP



108

Acao
¢ < Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

revisao da Lei administrativa a politica de assisténcia social ou de + Camara da legislagao
Municipal que direitos humanos); (b) formalizagao dos trés momentos = Municipal + Sec. | vigente
regulamenta o | conferenciais — Conferéncia Ludica (para criangas), Juridica (ago.-
CMDCA e o Conferéncias Descentralizadas (por territorio) e dez/2026).
Conselho Conferéncia Municipal — como estratégia permanente Curto prazo:
Tutelar, de participacao democratica, com periodicidade bienal elaboragao e
separando e deliberacdes com forca de recomendacao ao aprovacgao do
formalmente CMDCA,; (c) definicao de dotagao orgamentaria minima anteprojeto
as anual para o funcionamento do CMDCA, com em plenaria
competéncias percentual vinculado ao orgamento municipal, (2027). Médio
e vinculos de garantindo pessoal técnico com dedicagao exclusiva; prazo:

prejuizo do
controle social

acompanhada pelo CMDCA com realizacdo de audiéncia

publica de consulta as OSCs parceiras

cada orgao (d) criacao de Ouvidoria prépria do CMDCA para tramitacao e
recebimento de denuncias sobre violacdes de direitos; aprovagao na
o0 CMDCA constituira Comissao Especial de Revisdo Camara
Normativa com participacao do MP e de juristas Municipal
especializados em direito da infancia (2028)
Tabela 75: Revisao do Decreto n° 048 e dos Instrumentos de Parceria
Agajo- Desdobramento / Atividade Respt.)nsav
Estratégica eis
Propor ao O CMDCA encaminhara ao Prefeito Municipal proposta de
Executivo a revisao do Decreto n°® 048, fundamentada na Lei n°®
revisio do 13.019/2014 e nas Resolucdes do CONANDA, prevendo: @) | CMDCA Imediato:
substituicao dos relatérios mensais por relatorios (elaboragdo | elaboragao
Decreto . . . . .
Municipal n° t!rlmest.rals, com .modelo s.lmpzllﬁcadf) e padronlz:':\o.lo por da da pro.p?sta
tipologia de servigo; (b) criagao de sistema eletrénico de proposta) + | derevisao e
048/2025 para ~ , . .
o prestacao de contas acessivel a OSCs de menor Prefeitura/ consulta as
ad.equacl;aoozlasl_ . capacidade administrativa; (c) padronizagao dos elementos | Sec. OSCs (ago.—-
ii(%e. r(;cllg/sz Oi 4 ° minimos de despesa e custeio por tipologia de servico, Juridica dez/2026).
(MROSC), incorporando os valores per capita coletados no (revisdo do | Curto prazo:
reduzindo a Diagndstico Social; (d) garantia de processo de habilitagao Decreto) + publicagao
burocracia sobre simplificado para OSCs que atuam nos territorios do Grupo OSCs do Decreto
25 OSCs sem Critico e Periférico; (e) prazo de resposta do CMDCA a (consulta revisado
pedidos de habilitagao de no maximo 30 dias; a revisao sera = publica) (2027)

Tabela 76: Ampliacao da Capacidade Operacional do CMDCA

Agafo . Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Encaminhar
demanda formal
ao Executivo e
ao Legislativo
para ampliagao
do quadro de
pessoal,
infraestrutura e
dotacao
orgcamentaria do
CMDCA,

O CMDCA elaborara Nota Técnica Institucional
detalhando a desproporcionalidade entre sua
missao legal (74 servigos certificados, gestao do
FMDCA de R$ 3,8 milhdes, supervisdo de OSCs em
22 territorios) e sua estrutura atual, e a encaminhara
ao Prefeito e a Camara com a seguinte pauta
minima de reivindicagodes: (@) contratagao de ao
menos 2 (dois) profissionais técnicos com
dedicacao exclusiva — assistente social e advogado
com especializagao em direito da infancia; (b)
disponibilizacao de ao menos 1 (um) veiculo

CMDCA
(elaboragao da
Nota e
advocacy) +
Prefeitura
(recursos
humanos e
materiais) +
Camara
Municipal (LOA)

Imediato:
elaboracao da
Nota Técnica
Institucional e
encaminhamento
(ago.-
dez/2026). Curto
prazo: aprovagao
dos GTs por
Resolucao e
inicio das
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A‘?"’!° : Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

adequando sua
capacidade a
escala da
missao que o
ECA lhe confere

permanente para visitas de supervisdo e
monitoramento em campo; (¢} ampliagdo do espago
fisico do CMDCA com sala adequada para reunices
do plenario e das comissoes; (d) inclusao de
dotacao especifica para capacitacao e formagao
dos conselheiros na LOA; (e) criacao de 3 Grupos de
Trabalho permanentes com dedicacao institucional:
GT de Monitoramento do Plano, GT de Editais e
FMDCA, GT de Advocacy € Articulagao Legislativa

Tabela 77: Expansao e Qualificacao do Conselho Tutelar

Agago . Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Encaminhar ao
Legislativo
Municipal
proposta de
criacao de
Conselhos
Tutelares
adicionais,
conforme o
parametro do
ECA (1 CT por
100 mil
habitantes),
priorizando a
instalacao nos
territorios do
Grupo Critico

O CMDCA: (a) elaborara Estudo Tecnico
demonstrando a insuficiéncia dos 3 Conselhos
Tutelares atuais para uma populagao de 698 mil
habitantes — o ECA prevé, no minimo, 6 CTs para o
municipio; (b) encaminhara proposta ao Legislativo
para criagao de ao menos 2 novos CTs, com
instalacao prioritaria nos territérios 75/ T14 (Grupo
Critico sul) e T15/T16/T18 (Grupo Periférico norte);
(c) encaminhara ao Executivo recomendacgao
formal para adequacao da remuneragao dos
conselheiros tutelares ao piso nacional
estabelecido pelo CONANDA; (d) articulara com o
MP a fiscalizagdo permanente das condi¢des de
funcionamento dos CTs existentes; (e) constituira
GT especifico para acompanhamento do CT,
visando incorporar sua perspectiva no ciclo de
monitoramento deste Plano

CMDCA +
Camara
Municipal + MP
+ Prefeitura

negociacoes
com o Executivo
(2027). Meédio
prazo:
conquistas
estruturais
consolidadas
(2028)

Imediato: Estudo
Técnico e
proposta ao
Legislativo
(ago.-
dez/2026). Curto
prazo: tramitagao
legislativa e
aprovagao
(2027-2028).
Longo prazo:
instalagcao dos
novos CTs
(2029-2030)

20.3. ADVOCACY INSTITUCIONAL E DIALOGO COM O LEGISLATIVO E O EXECUTIVO

Fundamentacao técnica e juridica: O artigo 88 do ECA, ao definir as diretrizes da

politica de atendimento, estabelece em seu inciso | a "municipalizacdo do atendimento” e,

no inciso VI, a "integracao com as politicas sociais basicas" — o que pressupoe que o CMDCA

atue ativamente junto ao Executivo e ao Legislativo para garantir que o orcamento municipal

reflita as prioridades da infancia. O artigo 4° do ECA vincula ao "poder publico" o dever de

garantir, com prioridade absoluta, os direitos fundamentais de criancas e adolescentes,

sendo esse dispositivo o fundamento juridico para as recomendacdes formais que o CMDCA

pode emitir ao Prefeito, as Secretarias e a Camara Municipal.
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O Diagnéstico Social evidenciou que os territérios de maior vulnerabilidade (Grupo
Critico: T5, T11, T12, T13, T14) carecem exatamente dos servicos que dependem de decisées
orcamentarias do Executivo: expansao de CRAS e SCFV, implantacao de CAPS Infantojuvenil
descentralizado, contratagcdao de psicologos e assistentes sociais nas escolas, regularizacao
fundidria. Sem advocacy qualificado do CMDCA junto aos poderes constituidos, esses
territorios permanecerao desassistidos. A responsabilidade do Conselho ndo se esgota na
gestao do FMDCA: ela inclui, de forma central, pressionar o Estado para cumprir as

obrigacdes que lhe sao proprias.

Tabela 78: Incidéncia nas Pecas Orcamentarias Municipais

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

A Nota Técnica Orcamentaria Anual do CMDCA:
(@) sera produzida em julho de cada ano, em

Produzir e tempo habil para incidir nos processos de
encaminhar, elaboragao da LDO e da LOA; (b) identificara as Imediato:
anualmente, Nota secretarias e as agoes especificas que carecem primeira Nota
Técnica d.o CMDCA d.e ampliagao .org.amen.tarlla, com referéncia CMDCA GT de Técnica (jul.—
ao Executivo e ao direta aos territérios e indicadores do , ago./ 2026,
e . - . . Monitoramento .
Legislativo com Diagnostico; (c) sera encaminhada formalmente claboracio) referente a
prioridades ao Prefeito, ao Secretario de Fazenda e as . ¢ LOA 2027).
iy . L R . + Plenaria
orgamentarias para | seguintes Comissdes da Camara Municipal: ( S0) + Curto prazo:
a infancia, Direitos da Crianca, do Adolescente e do Idoso; SaeF::rO\I;zczfzzda . 22 Nota
fundamentada nos Educacao; Esporte, Cultura, Turismo, Recreagao Cér‘r.1ara Técnica
dados do e Lazer; Direitos Humanos e Igualdade Racial; . (ul./2027).
Municipal

Diagndstico Social e
no
acompanhamento
da execucao deste
Plano de Acao

Forum Permanente de Educacao Especial; (d)
incluira recomendacgao sobre regularizagao e
apoio as OSCs que atuam nos territorios criticos,
dadas as dificuldades de infraestrutura e
formalizagao identificadas no Diagnostico; (e)
sera publicada no site do CMDCA e do Municipio
para garantir transparéncia e controle social

(destinatarios)

Tabela 79: Recomendacoes Formais ao Executivo com Base em Evidéncias

Médio/Longo
prazo: bienal
consolidada
(2028-2030)

Agafo. Desdobramento / Atividade Responsaveis

Estratégica
Expedir O CMDCA elaborara, até dezembro de 2026, CMDCA — Imediato:
Resolucoes de Resolugdes de Recomendacao dirigidas a cada Plenaria elaboragao e
Recomendagao secretaria setorial, abordando: @) a Sec. de (expedicao aprovacao das
ao Poder Educagao: cumprimento da Lei n° 13.935/2019 das Resolucodes de
Executivo (psicologos e assistentes sociais nas escolas Resolucdes) + Recomendacao
Municipal nas municipais), com prioridade para os territorios do = Secretarias (ago.—-
situagdes em Grupo Critico; (b) a Sec. de Saude: expansao dos (destinatarias) = dez/2026).
que o servicos de saude mental infanto-juvenil, com + MP Curto prazo:
Diagnostico implantacao de ao menos um CAPS (notificacao monitoramento
Social comprova | Infantojuvenil adicional em localizacao em caso de das respostas e
insuficiéncia de geograficamente acessivel; (c) a Sec. de omissao) notificagao ao
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Acao
s < Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

oferta ou Assisténcia Social: implantagcdao de CRAS e SCFV MP quando
descumprimento | nos territérios T5, T11, T12, T13 e T14, onde a necessario

de obrigacédo auséncia foi documentada no Diagnéstico; (d) a (2027). Médio
legal, com Sec. de Seguranga: formagao da GCM em direitos prazo: avaliagao

encaminhamento

de criangas e adolescentes e implantagao do

de impacto e

ao Ministério Protocolo de Policia Comunitaria; (e) ao Prefeito: novas

Publico quando destinacao prioritaria de infraestrutura urbana recomendacoes
nao houver (pavimentacgao, iluminacao, pracas) para os (2028-2029)
resposta territérios do Grupo Critico e Periférico; cada

Resolucao fixara prazo de resposta de 60 dias,
apos o qual o CMDCA notificara o MP

Tabela 80: Incidéncia na Politica Urbana e de Infraestrutura

Agafo . Desdobramento / Atividade Responsaveis R
Estratégica Cronograma

Formalizar .
. ~ Imediato:
articulagdo com -
a Secretaria de reuniac com
Planejamento O CMDCA: (a) entregara copia do Diagnostico Sec.
Social ao Secretario de Plangjamento Urbano Plangjamento e
Urbano e com a L .
com reuniao formal de apresentacao dos entrega do
de Fazenda para o C o ~ CMDCA + Sec. . o
territorios prioritarios; (b) solicitara inclusao de . Diagnostico
que o s . . . . Planejamento
Diagnasti indicadores de vulnerabilidade infanto-juvenil Urbano + S (ago.-
89 s _CO como critério de pontuacao no Plano Plurianual ano »>ec dez/2026).
Social seja . . Fazenda +
. (PPA) municipal; (¢) acompanhara o processo de . Curto prazo:
incorporado L oy ) Camara o
e regularizagao fundiaria e de equipamentos das . incidéncia no
como critério de . . " Municipal
o OSCs que atuam nos territorios criticos, emitindo PPA 2026-
priorizacao nas . . (PPA e Plano
acées de pareceres de apoio quando necessario; (d) Diretor) 2030 (2027).
. integrara a Comissao de Revisdao do Plano Diretor Médio prazo:
infraestrutura - . . s o
urbana e Municipal para garantir a perspectiva da infancia avaliacao da

regularizacao de
equipamentos
sociais

na politica urbana

incorporagao e
nova incidéncia
(2028-2029)

20.4. MONITORAMENTO DE PLANOS SETORIAIS E CONTROLE SOCIAL

Fundamentacao técnica e juridica: O artigo 88, inciso Il, do ECA prevé como diretriz da

politica de atendimento a "criacdao de conselhos municipais dos direitos da crianca e do
adolescente, 6rgaos deliberativos e controladores das acdes em todos os niveis'. O verbo
‘controlar" nao é retdérico — ele impde ao CMDCA o dever ativo de fiscalizar se as politicas
publicas setoriais estao sendo executadas em conformidade com as deliberacdes do proprio

Conselho, com os planos vigentes e com as obrigacoes legais do Executivo. O artigo 214 do
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ECA define que os planos municipais de atendimento serao elaborados "com a participacao

do CMDCA" e acompanhados por ele.

O Diagnostico revelou auséncia grave de instrumentos de transparéncia ativa e

controle social: os dados de saude existem, mas tém acesso dificultado; na cultura, ndo ha

publicidade sobre editais lancados e valores de projetos em execugao; na assisténcia social,

nao existe portal municipal com dados de atendimentos e indicadores de cobertura

territorial. Essa opacidade inviabiliza o controle social e reproduz um padrao de clientelismo

nas relacdes entre o poder publico e as OSCs que o Diagnéstico identificou como estrutural.

Tabela 81: Criacao do Grupo de Acompanhamento do Plano de Acao

Acdo Estratégica Desdobramento / Atividade m

Instituir, por
Resolugao do
CMDCA, o Grupo
de
Acompanhamento
do Plano de Agao
Municipal para a
Infancia e
Adolescéncia
(GAPMIA), com
composicao
intersetorial e
periodicidade
trimestral de
reunioes

A Resolucao de criacdao do GAPMIA definira: (@)
composicao paritaria de governo e sociedade civil,
com representacao das secretarias de Saude,
Educacgao, Assisténcia Social, Esporte e Cultura, dos
Conselhos Tutelares, de OSCs representativas dos
territorios prioritarios e de representantes dos
segmentos de criangas e adolescentes; (b)
atribuicées: monitoramento quadrimestral das metas
deste Plano de Acao; elaboragao de Subsidio
Técnico Semestral para o plenario do CMDCA,;
redacao do Relatorio Anual de Avaliagao, que sera
encaminhado ao Ministério Publico, a Camara
Municipal e publicado no portal do municipio; (c)
definicao de indicadores-chave de monitoramento
(ndo apenas de publico atendido, mas de impacto
territorial) para cada acgao prevista neste Plano; (d)
protocolo de notificacao ao MP nas situagcdes em que
o Executivo deixar de responder as Resolugdes de
Recomendagao do CMDCA no prazo de 60 dias

CMDCA —
Plenaria
(instituicao
por
Resolucao) +
Secretarias +
OSCs +
Conselhos
Tutelares
(composigao)

Imediato:
aprovacao da
Resolucao de
criagao do
GAPMIA (ago.-
set/2026).
Curto prazo: 12
reuniao e
pactuacao dos
indicadores
(out/2026).
Continuo:
reunides
trimestrais e
relatorios
anuais ao
longo do
quadriénio
(2027-2030)

Tabela 82: Monitoramento do Plano Municipal da Infancia e Adolescéncia (PMIA) e dos Planos

Setoriais

Agao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Criar Grupos de
Trabalho
especificos do
CMDCA para
fiscalizagao,
acompanhamento
€ monitoramento
da execucao dos
planos municipais
que afetam

O CMDCA instituira GTs tematicos para
monitoramento dos seguintes planos: (@) Plano
Municipal da Infancia e Adolescéncia (PMIA), com
emissao de relatorios semestrais e parecer anual
sobre sua execucao; (b) Plano Municipal de
Erradicagao do Trabalho Infantil (COMPETI), com
acompanhamento trimestral dos indicadores e
articulagao com o Ministério do Trabalho e com o
MP; (c) Plano Municipal de Atendimento
Socioeducativo, com monitoramento das
condicdes de execucao das MSE e das OSCs

CMDCA (GTs
tematicos) +
Secretarias
(informagodes
e respostas) +
MP
(notificagao e
controle
externo)

Imediato: criagao
dos GTs por
Resolucao (out.-
dez/2026).
Curto prazo:
primeiros
relatorios
semestrais
(jun./2027).
Médio/Longo
prazo: ciclo
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Acao Estratégica Desdobramento / Atividade m

criancas e
adolescentes

parceiras; (d) Plano Municipal de Saude, no tocante
a saude mental infanto-juvenil; cada GT emitira
relatério semestral ao Plenario e notificara o MP
quando identificar descumprimento de metas ou
situacao de violagao sistémica de direitos

Tabela 83: Transparéncia Ativa e Cultura de Dados Publicos

Agafo . Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Recomendar ao
Executivo
Municipal a
implantagao de
Portal de
Transparéncia
especifico para a
politica de
atendimento a
infancia, com
publicagao
automatica de
dados de
atendimento,
projetos
financiados e
prestacoes de
contas das OSCs
parceiras

A Resolucdo de Recomendacao do CMDCA a
Prefeitura exigira: (@) publicagao trimestral, no portal
de transparéncia municipal, dos dados de
atendimento de cada servigo socioassistencial, de
saude e de educacao por territério geografico,
desagregados por faixa etaria, sexo e raca/cor; (b)
publicacdo dos planos de trabalho aprovados,
valores repassados e relatdrios de execugao de
todas as OSCs financiadas pelo FMDCA e pelas
secretarias; (c) publicagao dos indicadores do
Diagnostico Social com atualizagao bianual; (d)
criagao de painel interativo de acompanhamento dos
projetos financiados pelo FMDCA, acessivel a
sociedade civil; {e) implementagao plena da
Vigilancia Socioassistencial pelo SUAS, com
publicacao periodica dos dados coletados; o CMDCA
monitorara o cumprimento dessas exigéncias e
notificarad o MP em caso de descumprimento, com
base na Lei n® 12.527/2011 (LAD

CMDCA
(Resolucao de
Recomendacao
e
monitoramento)
+Sec.
Transparéncia +
Sec. Assisténcia
Social + Sec.
Saude + Sec.
Educagao

consolidado de
monitoramento
anual (2028-
2030)

Imediato:
Resolucao de
Recomendacao
encaminhada
(ago.-
dez/2026).
Curto prazo:
implantagao do
painel basico
de
transparéncia
(2027). Médio
prazo: portal
completo e
integrado
operando
(2028-2029)

20.5. REFORMULAGAO DO MODELO DE GESTAO DO FUNDO MUNICIPAL — FMDCA

Fundamentacao técnica e juridica: A Resolucao n° 137/2010 do CONANDA ¢é o

principal marco normativo que disciplina a destinacao dos recursos dos Fundos Municipais
dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Seu artigo 15 determina que os recursos devem
ser destinados ao financiamento de acdes de carater complementar ou inovador —
expressamente nao destinadas ao custeio de obrigagcdes constitucionais do Executivo. O
artigo 16, inciso IV, veda categoricamente o uso dos Fundos para "o financiamento das
politicas publicas sociais basicas, em carater continuado, e que disponham de fundo
especifico, nos termos definidos pela legislacao pertinente”. O artigo 260 do ECA e o artigo
17 da Lei de Responsabilidade Fiscal reforcam essa vedacao ao classificar servigcos
permanentes como despesas obrigatérias de carater continuado, cuja dotacao deve ser

assegurada pelo orcamento regular do Executivo.
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Principio Orientador da Transicdao: Gradualidade,

Respeito e Responsabilidade Social

O cenario atual do FMDCA de

Ribeirao Preto contraria esse marco
A readequacao da aplicacao dos recursos do FMDCA — de
servicos continuados para projetos e programas inovadores
ou complementares — deve ser conduzida de forma
respeitosa, gradual e responsavel, de modo a nao prejudicar
as ofertas atualmente existentes, as organizagcdes que as
executam e, sobretudo, as criancas, adolescentes e familias
que delas dependem. Nao se trata de interromper
abruptamente nenhum servico ou parceria. Trata-se de
construir, coletivamente e com seguranca juridica, um novo
modelo de financiamento que coloque o FMDCA no papelque
a lei lhe reserva: indutor de inovacao e complementaridade
nos territérios mais vulneraveis, e nado substituto do
orcamento regular das secretarias. Por essa razao, antes de
qualquer deliberagcao sobre percentuais, cronogramas ou
vedacdes, o CMDCA constituira Grupo de Trabalho
Multipartite de Transicao do FMDCA, com composicao ampla
e representativa, prazo de até 12 meses para apresentar suas
conclusdes, e cujas deliberacdes subsidiarao todas as
Resolucoes e instrumentos normativos subsequentes desta
secao.

normativo: 80,1% dos recursos (R$
3.107.500,00 dos R$ 3.877.500,00
arrecadados em 2025) financiam
servicos tipificados continuados —
que sao, em tese, obrigacao
constitucional das secretarias de
Saude, Educacdao e Assisténcia
Social. Apenas 19% (R$ 740.000,00)
destina-se a projetos inovadores.
Essa distorcao nao é apenas juridica
— ela tem consequéncias territoriais diretas: os territérios com menor presenca de OSCs
formalizadas (justamente os mais vulneraveis) ficam desassistidos porque o FMDCA esta
capturado pelo custeio da rede regular, em vez de induzir inovacao e complementaridade

onde elas sao mais necessarias.

Tabela 84: Constituicao do Grupo de Trabalho Multipartite de Transicao do FMDCA

Agafo . Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Constituir A Resolucao de constituicao do GT-Transicao definira: CMDCA — Imediato:
formalmente, (@) Composigao obrigatodria: representantes do Ministério Plenaria aprovacao
por Resolugao Publico {com ao menos um Procurador com atribuigao (Resoluciio de da

do CMDCA, o na area da infancia e no controle externo da A Resolucao
Grupo de administracao publica), da Procuradoria-Geral do constituicao) + de
Trabalho Municipio, do CMDCA (membros governamentais e da ::rz:uradoria constituicao
Multipartite de sociedade civil), das OSCs parceiras do FMDCA Municipal do GT-
Transicao do (indicadas por processo eletivo entre as organizagdes (Membros Transicao
FMDCA (GT- certificadas), de usuarios dos servicos — representados permanentes) * (ago. -
Transigao), com por responsaveis legais indicados pelos territorios do 0SCs set./2026).
composicao Grupo Critico —, da Secretaria de Assisténcia Social e da (representacio Instalacao e
ampla e Secretaria de Fazenda; (b) Mandato: o GT-Transigao tera , 12 reunido
representativa, prazo de até 12 meses a partir de sua instalacao Slsettglj())g (out./2026).
incumbido de (@go./2026 a ago./2027) para apresentar ao Plenario do - Audiéncias
definir as etapas, @ CMDCA proposta fundamentada contendo: gﬁiﬁ;gtafao publicas

os percentuais € | mapeamento detalhado dos servigos atualmente Sec. (jan.-

0s instrumentos financiados pelo FMDCA e sua situacao juridica a luz da Assisténcia mar./2027).
juridicos da Res. CONANDA 137/2010; diagnostico da capacidade Proposta
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readequacao do
modelo de
aplicacao dos
recursos, no
prazo maximo de
12 meses

Social + Sec.
Fazenda

orcamentaria das secretarias para absorgao progressiva
dos servigos tipificados; cronograma escalonado de
transicdo, com etapas anuais, percentuais especificos e
salvaguardas para protecao das OSCs e dos usuarios
durante o processo; minutas das Resolugdes e
instrumentos normativos necessarios para formalizar
cada etapa; (c) Funcionamento: reunidoes mensais com
registro em ata publica; ao menos duas audiéncias
publicas de consulta — uma com as OSCs parceiras e
uma com oS usuarios e representantes dos territorios —
antes da apresentagao da proposta final; relatorio de
progresso semestral ao Plenario do CMDCA,; (d) Garantia
de continuidade: durante todo o periodo de
funcionamento do GT-Transigcao, nenhum servico
atualmente financiado pelo FMDCA sera interrompido
ou reduzido sem a anuéncia expressa do Plenario,
mediante proposta fundamentada do préprio GT,
garantindo a protecao das familias beneficiarias

Tabela 85: Reformulacao dos Editais com Base no Diagnostico Territorial

Agao Estratégica Desdobramento / Atividade m

Redesenhar os
editais do FMDCA
com trés inovagoes

estruturais: (1) linhas

de financiamento
exclusivas para

projetos inovadores e
complementares; (2)

bénus de
vulnerabilidade
territorial; (3)
segmentacao por
macro €ixos
tematicos
georreferenciados

Os novos editais do FMDCA incorporardo as
seguintes inovacoes, aprovadas por Resolugao
do CMDCA: (@) Inovacao 1 — Linhas Exclusivas:
substituicdo do edital unico amplo por linhas
tematicas estratégicas acopladas a demandas
urgentes nao cobertas pela rede formal (ex.
Saude Mental de Adolescentes nos territorios
criticos; Profissionalizacao Juvenil Periférica;
Combate ao Racismo nas Escolas; Cultura e
Esporte nos Fins de Semana); cada linha tera
teto financeiro e prazo de execugao de 12 a 24

- . . CMDCA —
meses; (b) Inovagao 2 — Bonus Territorial: Comissio d
projetos executados nos territorios T5, T11, T12, Egitaisssao ©
T13 e T14 (Grupo Critico) receberao 10 pontos ~
.. . e e . (elaboracao) +
adicionais na avaliagao técnica; projetos dos .
Plenaria

territérios do Grupo Periférico receberao 5
pontos; projetos sem localizagao especifica
("para todo o municipio") nao pontuarao no
critério de territorializagao; (c) Inovacao 3 —
Eixos Tematicos: o edital sera dividido em eixos,
cada um com recursos especificos, exigindo
que a OSC demonstre nexo causal entre as
atividades propostas e o diagnostico
socioterritorial da regido de execugao; clausula
de vedagao obrigatéria em todos os editais: "E
vedada a apresentagao de propostas que visem
ao custeio de agdes regulares e continuas que
configurem obrigagao constitucional ou legal
do poder publico nas areas de saude, educacao
e assisténcia social.”

(aprovagao) +
Comissao de
Selecao
(implementacao)

final ao
Plenario (até
ago./2027).
Aprovagao
das
Resolucoes
de
implementa
cao (set.—-
dez./2027)

Imediato:
constituicao da
Comissao de
Editais e inicio
do redesenho
(ago.-
dez/2026).
Curto prazo:
publicagao dos
novos editais (1°
semestre/2027).
Medio prazo:
avaliacao e
refinamento
(2028-2029)
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Tabela 86: Definicao de Territorios Alvo e Critérios Meritocraticos de Selecao

Acao
¢ o Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Publicar
Resolucao do
CMDCA
definindo os
cinco
Territorios
Prioritarios do
municipio
para os
editais do
FMDCA, com
base no
Diagnostico
Social, e
instituir Matriz
de Critérios
Meritocraticos
de Selecao

A Resolucao de Territérios Prioritarios e Critérios
Meritocraticos definira: (a) os cinco territérios com
maior concentragao de vulnerabilidade erisco,
conforme o Ranking Geral dos 61 indicadores do
Diagndstico Social: T14 (Ipiranga/Jd. Jandaia —
49/61), T5 (Vila Virginia/Jd. Progresso — 45/61), T12
(Jd. Aeroporto/Vila Elisa — 44/61), Ti1
(Independéncia/Vila Carvalho — 41/61 e T13 (Adelino
Simioni — 41/61); (b) a Matriz de Critérios
Meritocraticos para a Comissao de Selegcao, com
pesos definidos: Nexo Causal com o Diagndstico
Territorial (25 pontos), Natureza Inovadora ou
Complementar da Agdo (20 pontos), Bénus de
Vulnerabilidade Territorial (até 10 pontos), Capacidade
Técnica e Experiéncia Territorial da OSC (20 pontos),
Viabilidade e Sustentabilidade do Projeto (15 pontos),
Indicadores de Impacto Definidos (10 pontos); (c)
campo obrigatorio no Formulario de Plano de
Trabalho: "Demonstre, detalhadamente, de que forma
este projeto se diferencia ou complementa a rede de
servicos ja existente no territério de execucao,
evidenciando sua natureza ndo-continuada®

CMDCA —
Plenaria
(Resolucao) +
Comissao de
Selecao
(implementacao
dos critérios)

Tabela 87: Implantacao do MROSC e Padronizacao dos Termos de Parceria

AcS
gafo. Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Constituir GT

conjunto CMDCA
+ Secretaria de

Assisténcia
Social para
implantagao

plena do Marco
Regulatdrio das

OSCs (Lei n®

13.019/2014) nas

parcerias de
servicos
continuados,

estabelecendo

valores per
capita
padronizados
por tipologia

O GT MROSC: (a) elaborara Tabela Municipal de
Custo Minimo por Tipologia de Servigo,
incorporando os valores per capita coletados no
Diagnostico Social; a tabela cobrira ao menos:
SCFV (por faixa etaria), SAICA, LA/PSC, PAIF e
PAEFI; (b} definira modelo padrao de Termo de
Fomento e Acordo de Cooperagao, alinhados com
a Lein° 13.019/2014, eliminando as disparidades
atuais entre OSCs que executam servigos
equivalentes com repasses desiguais; (c)
estabelecera sistema de prestagao de contas
simplificado, trimestral, com modelo unico por
tipologia; (d) mapeara as OSCs que prestam
servicos continuados e que atualmente dependem
do FMDCA para o custeio, elaborando plano de
transicao individual para garantir que o orcamento
das secretarias assuma progressivamente essa
responsabilidade; o GT apresentara relatorio
semestral ao Plenario do CMDCA

CMDCA + Sec.
Assisténcia
Social (GT
MROSC) + OSCs
(consulta) + Sec.
Juridica
(adequagao dos
modelos de
Termo)
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Imediato:
elaboracao e
aprovacao da
Resolugao
(ago.-
dez/2026).
Curto prazo: 12
selecao com os
novos critérios
(1°
semestre/2027).
Médio prazo:
revisdo dos
critérios com
base nos
resultados
(2028)

Imediato:
constituicao do
GT MROSC
(ago.—-
out./2026).
Curto prazo:
publicagdo da
Tabela de
Custo Minimo e
dos modelos
de Termo
(2027). Médio
prazo:
migragcao das
parcerias para
0 hovo modelo
(2028-2029)
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21. ASPECTOS JURIDICOS PARA OS EDITAIS DO FMDCA — CLAUSULAS-
MODELO

Este capitulo € um subsidio complementar para o processo de adequacao do uso do
Fundo, por isso, apresenta a linguagem juridica especifica para os novos editais do FMDCA,
pactuada coletivamente no 3° Encontro da Oficina (28/05/2026) e fundamentada na Lei n°
13.019/2014 (MROSC), nas Resolucdes n° 137/2010 e n° 113/2006 do CONANDA e na
jurisprudéncia do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo sobre a vedacao de duplicidade
de financiamento publico (bis in idem). Essas clausulas devem ser transpostas literalmente
para os instrumentos convocatorios, constituindo travas juridicas que impedem o uso do

FMDCA como substituto do orcamento ordinario das secretarias.

Relevantes Definicoes Juridicas para o Edital

Projeto ou Programa Inovador: Acao de carater experimental, com prazo determinado de
execugao (maximo 24 meses), que proponha novas metodologias de intervengao social,
abordagens sociais criativas, tecnologias sociais ou respostas a demandas emergentes do
publico-alvo que ainda nao possuam atendimento equivalente na rede publica governamental
local do municipio de Ribeirdao Preto. A natureza inovadora devera ser demonstrada no Plano de
Trabalho por meio de comparativo com os servigcos atualmente ofertados pela rede municipal e
estadual no territorio de execucgao.

Projeto ou Programa Complementar: Agao que atua em sinergia com os servigos publicos ja
existentes, ampliando o escopo de atendimento, diversificando as atividades oferecidas ao
beneficiario no contraturno escolar ou inserindo novos eixos tematicos — como cultura digital,
tecnologia social, esporte especializado, direitos humanos, saude mental comunitaria e apoio
psicossocial disruptivo — que nao integrem as obrigagdes ordinarias e orgamentarias das
secretarias setoriais € que nao se sobreponham a servicos ja financiados por qualquer outra fonte
publica, sob pena de configuracao de duplicidade de financiamento (bis in idem).

Servigo Continuado Tipificado (VEDADO ao financiamento pelo FMDCA): Atividade regular,
permanente e de trato sucessivo, cuja oferta e financiamento constituem obrigagao legal,
constitucional e originaria do Poder Executivo Municipal por meio de seus orcamentos proprios
das secretarias de Saude, Educagao e Assisténcia Social, incluindo exemplificativamente:
manutencao de vagas em creches e pré-escolas; servigos de acolhimento institucional padrao
(SAICA); equipes fixas de CRAS/CREAS; atendimentos ambulatoriais continuos de saude; Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) em sua oferta regular. O financiamento
dessas atividades pelo FMDCA viola o art. 16, IV, da Resolucao n° 137/2010 do CONANDA e o art.
17 da Lei de Responsabilidade Fiscal.
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211. VEDAGOES AO FINANCIAMENTO

Clausula Sugestdo — DAS VEDAGOES AO FINANCIAMENTO (sugestio de texto para
transposicao ao edital)

Sob pena de imediata desclassificacao e rejeicao do Plano de Trabalho na fase de analise de
admissibilidade, € expressamente VEDADO o financiamento, por este Edital, de propostas que: |.
Visem ao custeio regular, manutengao, suplementagao financeira ou reposicao de pessoal de
Servicos Continuados Tipificados, cuja competéncia de financiamento seja originaria do
orcamento impositivo e das dotagdes orgamentarias ordinarias das Secretarias Municipais de
Saude, Educagao ou Assisténcia Social, nos termos do art. 16, IV, da Resolugao n° 137/2010 do
CONANDA. II. Destinem-se a cobertura de despesas administrativas correntes da proponente que
nao guardem nexo de causalidade direta, proporcional e exclusiva com a execugao do projeto
proposto, configurando financiamento institucional puro — vedado pelo art. 45, § 1°, da Lei n°
13.019/2014. lIl. Proponham a contratacao de pessoal ou o pagamento de recursos humanos
para atuarem em fungdes proprias de servidores publicos ou para suprir déficits de pessoal de
equipamentos e servigos estatais (unidades escolares, postos de saude, unidades do SUAS), em
qualquer que seja a modalidade contratual. [V. Prevejam a aquisicdo de bens permanentes,
equipamentos ou a realizagao de reformas prediais estruturais que nao estejam intrinsecamente
vinculados, justificados e proporcionais as atividades pedagogicas e metodologicas do projeto,
observado o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor global da proposta para essa
categoria de despesa. V.Incluam em seu publico beneficiario criancas e adolescentes ja inseridos
em Servigos Tipificados de natureza idéntica ou assemelhada (como o SCFV) financiados por
outra fonte publica no mesmo territorio, sem que reste comprovado, de forma circunstanciada no
Plano de Trabalho, o carater complementar, a nitida expansao metodologica e a auséncia de
sobreposicao de finalidades — sendo expressamente vedado o financiamento duplo (bis in idem)
para a mesma crianga, adolescente ou familia, para a mesma finalidade e no mesmo periodo.

21.2. CRITERIO DE ADMISSIBILIDADE E INSTRUGCAO A COMISSAO DE SELECAO

Clausula Sugestio — DO CRITERIO DE DIFERENCIAGAO E COMPLEMENTARIDADE (instrugdo a
Comissao de Selecao)

Para que as vedacdes previstas na Clausula Y.1 tenham forca real de triagem ja na fase de analise
de admissibilidade, o Formulario Padrdao de Plano de Trabalho contera, como item de
preenchimento obrigatorio, o seguinte campo: "Demonstre, detalhadamente e com referéncia
aos dados oficiais do Diagnostico Social do Municipio (Painel Pesquisas e Consultoria, 2026), de
que forma este projeto: (a) se diferencia dos servigos socioassistenciais, educacionais ou de saude
ja existentes no territorio de execucgao; (b) de qual forma a proposta €& inovadora e/ou
complementar a tais servigos; e (c) como a proposta evita a duplicagao de atendimento para o
mesmo publico, com a mesma finalidade, em sobreposicao a outro financiamento publico. A
auséncia ou insuficiéncia desta demonstragao implicara desclassificacao sumaria da proposta,
independentemente de sua qualidade técnica em outros critérios." A Comissao de Selecao
pontuara este campo na Matriz de Critérios Meritocraticos (Resolugao CMDCA de Territorios e
Critérios), atribuindo: 25 pontos a proposta que demonstre nexo causal robusto com o Diagnostico
Social e natureza inequivocamente inovadora ou complementar; 15 a 24 pontos as propostas com
demonstragao satisfatoria; O a 14 pontos as propostas com demonstragcao insatisfatéria ou
geneérica; O (zero) e desclassificagcao as propostas que omitirem o campo ou demonstrarem
natureza continuada tipificada.
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21.3. ETAPAS DE IMPLEMENTAGAO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS
Durante o processo de escuta e construcao do Plano de Acao os diversos membros
presentes deixaram claro a preocupacao de realizar um processo responsavel e democratico
para a transicao segura de uma atuacao focada em projetos de natureza complementar e
inovativa do FMDCA. Isso, compreendendo que esse processo nao pode prejudicar as
criancas e adolescentes que hoje estao sendo atendidas em servicos cuja execugao

depende quase que exclusivamente dessa fonte de recursos.

Nesse sentido, foi pensado um processo participativo tendo como inicio a criacao de
um Grupo de Trabalho de Transicao do FMDCA. Ou seja, em vez de aprovar de imediato uma
Resolucao com escalonamento definido unilateralmente pelo CMDCA, buscou-se a
construcao de um processo democratico a partir da instituicado formal de Grupo de Trabalho

Multipartite de Transicao do FMDCA (denominado GT-Transi¢ao).

Esse GT- Transicdo deve ter sua composicao formal obrigatoria com representantes
do Ministério Publico, com ao menos um Procurador com atribuicao nainfancia e no controle
externo, e Procuradoria Geral do Municipio, além de membros do CMDCA, OSCs diretamente
afetadas (indicadas por processo eletivo), usuarios dos territorios do Grupo Critico, Secretaria
de Assisténcia Social, Educacao, Saude e Secretaria de Fazenda. Sugere-se um prazo de até
12 meses, com instalacao a partir de out./2026 e com a proposta final aprovada em

ago./2027.

Nesse sentido, € oportuno apontar que cabe ao GT-Transicdo deve ter mandato claro,
proceder com o mapeamento juridico dos servicos, elaborar um diagnostico da capacidade
das secretarias, construir um cronograma escalonado com salvaguardas, resultando em
minutas das Resolucdoes e dois ciclos obrigatorios de audiéncia publica. Dessa forma,
acredita-se que havera um processo responsavel e garantidor de direitos. Sendo sugerida,
por fim, que a sua instituicdo tenha clausula de garantia expressa de que nenhum servico

sera interrompido ou reduzido durante o trabalho do GT sem anuéncia do Plenario.
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Tabela 88: ETAPA 1 - Instrumentos Normativos Internos do CMDCA

Acao
¢ L. Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Aprovar pacote
normativo de
cinco
Resolugdes
estruturantes
no 2° semestre
de 2026

As cinco Resolugdes prioritarias sao: (1) Responsabilidade
de Criagcao do GAPMIA (GT de Monitoramento do Plano de
Acao); (2) Responsabilidade de Constituicao do GT-
Transicao do FMDCA — a Resolugao de Transigao
propriamente dita, com percentuais e cronograma, sera
aprovada apos a conclusao dos trabalhos do GT (previsao:
set.-dez/2027); (3) Res. de Territérios Prioritarios e Critérios
Meritocraticos para os editais; (4) Res. de Recomendacgao as
Secretarias (pacote com recomendagdes setoriais
fundamentadas no Diagndstico); (5) Res. de Criagao dos GTs
Tematicos (Editais/FMDCA, Monitoramento, Advocacy
Legislativo, CT e MROSC); todas passarao por consulta
publica prévia as OSCs e publicagao no portal do municipio
antes da aprovagao em plenaria

Tabela 89: ETAPA 2 - Instrumentos Externos — Legislativo e Executivo

Acao Desdobramento / Atividade Responsaveis
Estratégica

Encaminhar ao
Executivo e ao
Legislativo os
instrumentos
normativos
externos que
dependem de
aprovagao fora
do CMDCA

Os instrumentos externos prioritarios sao: (1) Proposta de
revisao da Lei Municipal do CMDCA/CT (encaminhamento
ao Legislativo até mar./2027); (2) Proposta de revisao do
Decreto n° 048 (encaminhamento ao Executivo até
dez./2026); (3) Nota Técnica Orcamentaria Anual para
incidéncia na LOA 2027 (encaminhamento até ago./2026);
(4) Estudo Técnico de criagao de novos CTs
(encaminhamento ao Legislativo até mar./2027); (5) Termo
de Compromisso com a Sec. de Assisténcia Social sobre
assungao progressiva do custeio dos servigos tipificados
(assinatura até dez./2026)
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CMDCA —
Plenaria
(aprovacao) + ago
0SsC It -
Cs (consulta -\ /2026
prévia) + MP

(ciéncia)

Imediato:

CMDCA Imediato a
(elaboracéao e Curto
encaminhamen | prazo:

to) + Prefeitura | ago./2026
+Camara a
Municipal dez./2027

Diagnostico da Politica de Atendimento as Crian¢as e Adolescentes de Ribeirdo Preto/SP



211

22. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Um Plano de Acao sem mecanismos solidos de monitoramento € um documento

inerte. Esta secao estabelece as regras minimas para garantir que as diretrizes aqui definidas

se convertam em mudancas verificaveis narealidade de criancas e adolescentes de Ribeirao

Preto.

221. ETAPAS DE IMPLEMENTAGAO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

O CMDCA instituira, por Resolucao, um Grupo de Acompanhamento do Plano de Acao

Municipal para a Infancia e Adolescéncia (GAPMIA), composto por representantes das

secretarias municipais, organizacdoes da sociedade civil, Conselho Tutelar e membros

indicados pelo Plenario. O Grupo reunir-se-a pelo menos trimestralmente e sera responsavel

por:

e Monitorar a execucao das acdes previstas neste Plano, com base em

indicadores pactuados;

e Produzir subsidios semestrais para o plenario do CMDCA,;

e Elaborar relatdrio anual de avaliacao do Plano, com recomendacdes de ajuste;

e Comunicar ao Ministério Publico e as comissoes legislativas competentes as

situacdes de descumprimento das acdes recomendadas ao Executivo.

22.2. METRICAS DE IMPACTO — ALEM DO PUBLICO ATENDIDO

E oportuno a construcdo de padrdes de
qualidade de ofertas de atencao, permitindo
construcao de série historica de dados e ajustes
durante a execucao das atividades. Os projetos e
programas financiados pelo FMDCA e monitorados
pelo CMDCA nao serao avaliados exclusivamente
pelo numero de beneficiarios atendidos. Os critérios

de avaliacao de impacto devem contemplar:

Critério Central de Avaliagao de
Impacto

Nao basta que um projeto atenda '50
criancas’. E necessario demonstrar o
nexo causal entre as atividades
realizadas e uma melhora mensuravel
na realidade do territorio. Por exemplo:
reducao da taxa de evasao escolar na
regiao X, redugdo do numero de
adolescentes em medida
socioeducativa no territorio Y; aumento
do percentual de adolescentes com
habilidades profissionais basicas no
bairro Z
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¢ Indicadores de processo: Regularidade das atividades, frequéncia dos
beneficiarios, qualidade das equipes técnicas;

e |Indicadores de resultado imediato: Habildades  desenvolvidas,
comportamentos adquiridos, acesso a servicos conquistado;

¢ Indicadores de impacto territorial: Variagao dos indicadores do Diagnéstico
Social nos territérios atendidos, a ser avaliada no ciclo de revisao bianual do
Diagnostico;

¢ Indicadores de gestao: Prestacao de contas tempestiva, uso adequado dos

recursos, capacidade de continuidade do projeto.

22.3. TRANSPARENCIA ATIVA
Em cumprimento a Lei de Acesso a Informacao (Lei n°® 12.527/2011) e ao principio da
publicidade, o CMDCA recomendara ao Executivo Municipal, como obrigacao vinculada aos
termos de parceria firmados com OSCs, a publicagao no Portal da Transparéncia do
municipio:
e Plano de trabalho aprovado de cada OSC financiada pelo FMDCA;
e Prestagcbes de contas aprovadas, com demonstracao do uso dos recursos
publicos;

¢ Relatérios de execucao semestral e anual de cada projeto ou servico;

¢ Indicadores de resultado e impacto apurados ao final de cada ciclo.

22.4. REVISAO DO PLANO
Este Plano de Acao tera vigéncia de quatro anos (2026-2030), com revisao obrigatéria

ao final de cada biénio. A revisao considerara:

e Osresultados do relatério anual de avaliacao produzido pelo GAPMIA;

e As deliberacdoes das Conferéncias Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente;

e A atualizacao periodica dos dados do Diagnostico Social, que deve ser tratado
como instrumento vivo de gestao;

e Eventuais mudancas normativas nacionais (CONANDA, ECA, legislacao

federal).
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23. CONSIDERAGOES FINAIS

231 O QUE ESTE PLANO REPRESENTA E O QUE ELE NAO E

Este Plano de Acao Municipal para a Infancia e Adolescéncia de Ribeirdao Preto —
quadriénio agosto de 2026 a agosto de 2030 — € um documento técnico, politico e ético.
Técnico porque se ancora em um Diagnodstico Social construido com rigor metodologico: 61
indicadores documentais distribuidos por 22 regides geograficas, pesquisa quantitativa
direta com mais de mil criancas e adolescentes, e pesquisa qualitativa com profissionais da
rede protetiva, conselheiros e responsaveis legais. Politico porque resulta de um processo
deliberativo inédito no municipio — trés oficinas participativas nas quais os atores do Sistema
de Garantia de Direitos pactuaram coletivamente prioridades, estratégias e compromissos. E
ético porque parte de uma premissa inegociavel: criancas e adolescentes sao sujeitos de
direitos hoje — nao promessas de futuro —, e o poder publico tem obrigacao constitucional

de garantir esses direitos com prioridade absoluta.

Ao mesmo tempo, € fundamental ser preciso sobre o que este Plano nao é. Ele nao é
um manual de execucao de politicas publicas setoriais — essas competéncias pertencem as
secretarias municipais de Saude, Educacao, Assisténcia Social, Esporte e Cultura. Nao é uma
lista de desejos sem sujeitos responsaveis. Nao € um documento para ser arquivado apoés a
cerimdnia de langcamento. E ndo € o produto acabado da politica municipal para a infancia —

€ o comeco de um ciclo de gestao que exige revisao, atualizacao e renovacao a cada biénio.

O CMDCA, ao aprovar este Plano, assume perante o Ministério Publico, o Poder
Legislativo, as organizacbes da sociedade civil e, sobretudo, perante as criancas e
adolescentes de Ribeirao Preto, o compromisso de fazer deste documento um instrumento

vivo de transformacao — nao um relatorio estatico de boas intencoes.

Ao longo das secdes precedentes, cinco apostas estratégicas atravessam
transversalmente todas as acdes e diretrizes aqui propostas. Sao elas que conferem
coeréncia interna ao Plano e que devem orientar as escolhas do CMDCA quando houver

conflito entre prioridades ou escassez de recursos:
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Primeira aposta € a territorializacao como principio: 0s recursos publicos para a
infancia devem ir para onde a vulnerabilidade €& maior, nao para onde a capacidade de
captacao das OSCs € mais desenvolvida. A analise K-Means dos 22 territérios revelou cinco
territorios em situacao critica — T14, T5, T12, T11 e T13 — que concentram as piores taxas em
quase todos os eixos de direito. Toda acao deste Plano que nao considerar essa assimetria

territorial estara, em alguma medida, reproduzindo a desigualdade que o Diagnodstico expos.

Segunda aposta € ainovacgao e complementaridade como critério do Fundo: o FMDCA
nao foi criado para bancar obrigacdes constitucionais das secretarias. Seu papel € induzir o
que a rede regular nao faz: experimentar metodologias novas, alcancar territérios
descobertos, financiar agdées que ampliam o escopo dos servicos existentes sem substitui-
los. A transicao do modelo atual — responsavel, gradual e construida com o GT-Transicao
Multipartite — é condicao para que o Fundo cumpra sua finalidade legal e para que os

territorios mais vulneraveis nao continuem marginalizados do financiamento publico.

Terceira aposta se refere ao impacto territorial como métrica central: nao basta contar
beneficiarios. O Diagnostico Social identificou vulnerabilidades concretas — taxas de evasao
escolar, incidéncia de violéncia, auséncia de psicologos nas escolas, adolescentes sem
atividades no contraturno — e é sobre essas vulnerabilidades que os projetos financiados
devem incidir. O CMDCA se compromete a avaliar, ao final de cada ciclo, se os indicadores
dos territorios prioritarios melhoraram. Se nao melhoraram, os critérios de selecao devem

ser revistos.

Quarta aposta volta-se para um Advocacy qualificado como instrumento de politica: o
CMDCA nao executa, mas delibera e pressiona. Suas Resolucdes de Recomendacao, suas
Notas Técnicas Orcamentarias, suas notificacdes ao Ministério Publico e sua presenca nas
Comissdes da Camara Municipal sao tao importantes quanto a gestao dos editais do FMDCA.
A efetivacao do direito a saude mental infanto-juvenil, a psicologia nas escolas, a expansao
dos Conselhos Tutelares e a infraestrutura nos territorios criticos depende de que o CMDCA

exerca esse papel com regularidade, fundamentagao técnica e firmeza institucional.
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Quinta e ultima aposta, e de extrema relevancia volta-se ao protagonismo das
criancas e adolescentes como condicao, nao como ornamento: os dados da pesquisa
quantitativa revelaram que 43.8% dos adolescentes de Ribeirdo Preto nao conhecem o
CMDCA. Isso nao € apenas um dado de comunicacao — € um sintoma de que o Conselho
ainda opera distante das pessoas para quem existe. O Férum Municipal Jovem de Direitos, a
exigéncia de metodologias participativas nos editais e a difusao do ECA nas escolas dos
territorios criticos nao sao acdes periféricas deste Plano: sao condicdes para que a politica

de atendimento seja legitima e efetiva.

23.2. CONDICIONANTES E RISCOS DE IMPLEMENTACAO
A elaboracao responsavel de um Plano de Acao exige honestidade sobre os riscos
que podem comprometer sua execucao. O CMDCA e seus parceiros devem estar preparados

para enfrenta-los:

O primeiro risco € orgamentario naimplementacao das Agdes Globais (Secao 2), pois
depende de decisdes orcamentarias que estdo fora do controle direto do CMDCA —
ampliacao de CRAS, criacao de CAPS Infantojuvenil adicional, contratacao de psicologos nas
escolas. Mitigacao: as Notas Técnicas Orcamentarias Anuais e as Resolucdes de
Recomendagao com prazo de resposta de 60 dias e notificacdo ao MP sao 0os mecanismos

previstos para pressionar o Executivo de forma juridicamente embasada.

O segundo risco é de captura, pois a gestao do FMDCA historicamente sofre pressao
de OSCs estabelecidas para manutencao dos repasses existentes, independentemente de
seu impacto territorial. Mitigagcao: a composicao multipartite do GT-Transicao — com MP,
Procuradores, OSCs e usuarios — e a publicacao integral dos critérios e resultados da selecao

sao0 as salvaguardas centrais contra essa captura.

O terceiro risco € de descontinuidade, dada a realidade de mudanca de gestao
municipal (eleicdes de outubro de 2028) pode interromper processos em curso,
especialmente os que dependem de articulagio com o Executivo. Mitigacdo: a

institucionalizacao das agoes em Resolugcdes do CMDCA, em lei municipal (revisao do marco
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normativo) e em Termos de Compromisso assinados com as secretarias cria ancoragens

juridicas que sobrevivem a alternancia de gestao.

Por fim, o ultimo risco, nao por isso menos importante, € o de sobrecargainstitucional,
considerando que o CMDCA nao tem hoje a estrutura humana e material para executar
simultaneamente todas as acoes previstas neste Plano. Mitigacao: a priorizacao temporal —
com acodes imediatas focadas nos instrumentos normativos e nos GTs, e acdes de meédio e
longo prazo dependentes de conquistas estruturais anteriores — distribui a carga ao longo
dos quatro anos. A ampliacao da estrutura do CMDCA (Diretriz D3.3) &, ela propria, condicao

para as demais acoes.

23.3. O CICLO DE REVISAO COMO PARTE DO METODO
Este Plano ndo € um documento imutavel. A realidade de Ribeirao Preto mudara ao
longo dos quatro anos — e o Diagnostico Social, que hoje fundamenta cada escolha aqui
feita, deve ser tratado como instrumento vivo, atualizado bienalmente pelo CMDCA com

dados das secretarias, dos Conselhos Tutelares e dos projetos financiados pelo FMDCA.

A primeira revisao formal esta prevista para agosto de 2028, ao final do segundo ano
de execucao. Ela deve ser orientada pelo Relatério Anual de Avaliagdo do GAPMIA, pelas
deliberagcdes da Conferéncia Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente e pelos
resultados dos primeiros editais sob os novos critérios. Se os indicadores dos territorios
prioritarios nao apresentarem melhora mensuravel, as acdes estratégicas deverao ser

reavaliadas — nao para reduzir a ambicao do Plano, mas para torna-lo mais efetivo.

A revisao final, em agosto de 2030, subsidiara a elaboracao do proximo Plano de Acao
Municipal para a Infancia e Adolescéncia — que devera ser precedido de novo Diagnéstico

Social atualizado e de novo ciclo de oficinas participativas com os atores do SGDCA.
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23.4. UMA PALAVRA AOS ATORES DO SISTEMA DE GARANTIA DE DIREITOS
Este Plano é, antes de tudo, um pacto. Um pacto entre o CMDCA e as secretarias
municipais — que precisam responder as Resolugcdoes de Recomendacao e incorporar as
prioridades dainfancia nos seus orcamentos. Um pacto com o Ministério Publico — que deve
exercer o controle externo da execucao das politicas e das obrigacoes legais do Executivo.

Um pacto com as organizacdes da sociedade civii — que tém papel insubstituivel na

Voz do Diagnostico — Profissional da Rede

Protetiva (Grupo Focal, dez/2025)

execucao das acoes nos territdérios e que

merecem, em troca, critérios claros, previsiveis

. . "‘Um municipio que cresceu, mas que se nega
e justos de acesso aos recursos publicos. Um g g g

a enxergar e se mantéem conservadoramente
paCtO com oS prOf|SS|Ona|s da rede protet|Va — Ofertando Servigos como se fosse pequeno "

que apontaram com coragem e lucidez, nos Este Plano de Acao € a resposta institucional

do CMDCA a esse diagnostico. Nao com
grupos focais do Diagnostico, as fraturas do grandiosidade, mas com método. N&o com

sistema que este Plano tenta enderecar, E um ~ Promessas vagas, mas com diretrizes, acoes,
responsaveis e prazos. E com a consciéncia
pacto com as familias e os jovensdos territorios g que transformar a realidade de criancas e
mais vulneraveis — que merecem mais do que adolescentes em Ribeirao Preto e um

trabalho coletivo, de longo prazo, que

dlaghOStICOS. merecem acgoes. comeca agora.
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